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1.

Informacje ogolne

Praca dyplomowa powinna sktada¢ si¢ z nastepujacych czesci:

e strona tytulowa (w jezyku polskim i angielskim) zgodna z zataczonym wzorem,

e spis tresci,

e krotki wstep zawierajagcy wprowadzenie dotyczace tematyki pracy, wyjasnienie
jej celu oraz zastosowanej metodyki i krotkie przedstawienie zawarto$ci
poszczegbdlnych rozdziatow,

e podzielone na rozdzialy opracowanie merytoryczne dotyczace tematu pracy,
a zawierajace opis zrealizowanych zadan, wyniki przeprowadzonych analiz,
obliczen i badan,

e podsumowanie zawierajgce wnioski i uwagi krytyczne,

e spis literatury,

e spis rysunkow, spis tabel,

e zalgczniki, np. Kwestionariusz ankiety.



2. Wzor strony tytulowej w jezyku polskim

Imie i nazwisko autora
(Times New Roman 13 pkt. Bold, Center)

Tytul pracy dyplomowej

(Times New Roman 17 pkt. Rozstrzelone, Bold, Center)

Praca (licencjacka/inzynierska/magisterska)
(Times New Roman 15 pkt. Bold, Center)

Promotor: .......ccoceevviiiiieeeiiiienenn,
(Times New Roman 13 pkt)

Uniwersytet Zielonogorski
Wydzial Nauk Prawnych i Ekonomicznych
(Times New Roman 13 pkt. Bold, Center)

Zielona Gora 20..
(Times New Roman 11 pkt., Center)



3. Wzor strony tytulowej w jezyku angielskim

Imieg i nazwisko autora
(Times New Roman 13 pkt. Bold, Center)

Tytul pracy dyplomowej w jezyku angielskim

(Times New Roman 17 pkt. Rozstrzelone, Bold, Center)

(Bachelor’s Thesis/Engineer's Thesis/Master’s Thesis)
(Times New Roman 15 pkt. Bold, Center)

SUPEIVISOr ...oeeovieeieeecieeciee e,
(Times New Roman 13 pkt)

University of Zielona Gora
Faculty of Law and Economics
(Times New Roman 13 pkt. Bold, Center)

Zielona Gora 20..
(Times New Roman 11 pkt., Center)



4. Spis tresci

Zaleca si¢ tworzy¢ automatyczny spis tresci (Microsoft Word: Odwotania -> Spis
tresci). Spis tresci powinien znajdowac¢ sie bezposrednio po stronach tytulowych.

SPIS TRESCI

Rozdziat 1. Tytut rozdziatu PIErWSZEGO......cceevveiiiiiieiee e

1.1, Tytul podrozdzialtn ...........ccoiiiiiiiiiii s
1.2, Tytul podrozdzialtl ..........ccceiiiiiiiiiii s

Rozdziat 2. Tytul rozdziatu drugie€go.........ccceeiiiiiiiiiiiiie

2.1. Tytul podrozdZiattl..........ccooiuiiiiiiiiiii e
2.2. Tytul podrozdziatU..........ccoocuiiiiiiiiiiiii

Rozdzial 3. Tytul rozdzialu trzeciego ........ccoviiiiiiiiiieiicesc e

3.1. Tytul podrozdzialu..........ccooiiiiiiiiii
3.2. Tytul podrozdziatU..........ccocciiiiiiiiiii

Rozdzial 4. Tytul rozdzialu czwartego ...........ccovveiiiiiiiiiciese e

4.1. Tytul podrozdzialu...........cccoiiiiiiiiiii
4.2, Tytut podrozdzialt...........coiiiiiiiiiiiii

ZAKONCZENIE ©..vveveieie sttt ettt r e sbe st e sbeesaesneenteanee e e
SPIS TIEEIALUNY ...t e
SPIS TADEL ... e
SPIS TYSUNKOW ...t
ZAtGCZNIKI ...



SPIS TRESCI
(Times New Roman 14pkt. Bold)

Wstep

Wstep powinien zawiera¢ wprowadzenie w tematyke pracy, wyjasnienie jej celu oraz

zastosowang metodyke i opis zawarto$ci poszczeg6dlnych rozdzialow.

Rozdzial 1. Tytul rozdzialu pierwszego

1.1. Tytul podrozdzialu

1.2. Tytul podrozdziatu

Rozdzial 2. Tytul rozdzialu drugiego
2.1. Tytul podrozdziatlu

2.2. Tytul podrozdzialu

Rozdzial 3. Tytul rozdzialu trzeciego

3.1. Tytul podrozdzialu

3.2. Tytul podrozdzialu

Rozdzial 4. Tytul rozdzialu czwartego

4.1. Tytul podrozdzialu

4.2. Tytul podrozdzialu

Z.akonczenie

Omowienie wynikow 1 wnioski. Zakonczenie powinno zawiera¢ odpowiedzi na
nastgpujace pytania: Czy i w jakim zakresie praca stanowi nowe ujecie problemu? Co
autor uwaza za wlasne osiggni¢cia? W jaki sposob praca bedzie wykorzystana

(publikacja, udostepnienie instytucjom, materiat zrédtowy dla studentow)?



Spis literatury

Spis literatury powinien zawiera¢ numerowany wykaz cytowanej literatury w kolejnosci
alfabetycznej (w uzasadnionych przypadkach w kolejnosci innej niz alfabetyczna)
zgodny z wymogami opisu bibliograficznego, wykaz wykorzystanych aktow prawnych

oraz wykaz zrodet internetowych z datg ostatniego dostepu.

Spis tabel

Spis rysunkow

Zalaczniki

Jako zataczniki moga by¢ materiaty, ktore wigzg si¢ z dang praca dyplomowsa, ale nie sa
jej integralng czesécia albo nie mozna ich zamiesci¢ w tekScie ze wzgledu na znaczng
objetos$¢, np. kwestionariusz ankiety, zdjecia, mapy, raport z obserwacji, schematy,

rozbudowane albo zamieszczone w poziomie tabele, itp.



5.

Wymogi merytoryczne i edytorskie

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem (wykonanym przez studenta)

okreslonego zagadnienia naukowego lub praktycznego prezentujacym ogdlng wiedze i

umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami na danym kierunku, poziomie i1 profilu

(ogdlnoakademicki/praktyczny) oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania i

wnioskowania. Tematyka pracy powinna miesci¢ si¢ w obszarze danego kierunku

studiow, dyscypliny naukowej i uwzglednia¢ zainteresowania naukowe studenta oraz

plan naukowy promotora.

Wymogi merytoryczne pracy dyplomowej:

powinna posiada¢ charakter pracy licencjackiej/inzynierskiej/magisterskiej,

obszar tematyczny pracy powinien miesci¢ si¢ w szeroko rozumianych naukach
objetych kierunkiem studiow,

powinna zawiera¢é wyraznie sprecyzowany problem wraz z zalozeniami
badawczymi lub projektowymi,

powinna posiada¢ jasno sformutowany cel i zakres pracy, logiczny opis, jasny i
precyzyjny jezyk,

powinna zawiera¢ wyraznie wydzielong cze$¢, ktora stanowi wklad wlasny
przygotowujacego jg studenta,

praca dyplomowa powinna zawieraé pi$miennictwo poprawnie dobrane i cytowane,
student powinien wykaza¢ si¢ umiejgtnoscig wlasciwego korzystania ze zrodet oraz
literatury w zakresie opracowywanego tematu,

student powinien stosowa¢ metody 1 techniki badawcze uzywane w dyscyplinie
przypisanej do kierunku studiow,

cytowanie powinno odbywaé si¢ zgodnie z wymogami stosowania przypisow
bibliograficznych w systemie harvardzkim,

w pracy nalezy unika¢ zbyt dtugich cytatow; nie powinno si¢ ustawicznie cytowac
tego samego autora (odwotywac do tego samego zrddta) i powotywac na niego w
réznych czesciach pracy,

praca powinna by¢ napisana wlasnymi slowami; zbyt dlugie cytaty moga
uniemozliwi¢ uzyskanie pozytywnego wyniku podczas badania antyplagiatowego,
niedopuszczalne jest wykorzystanie cudzej pracy (tekstu, wykresu, rysunku,

schematu) bez podania Zrodta; praca nie moze mie¢ znamion plagiatu,



e pozytywny wynik badania antyplagiatowego stanowi podstawe dopuszczenia

pracy do recenzji i ostatecznie studenta do egzaminu dyplomowego.

Praca licencjacka jest pisemng praca naukowsg teoretyczng lub przegladowa, rzadziej
empiryczng, w ktorej student powinien wykazaé, ze potrafi samodzielnie opracowaé
wybrane zagadnienie teoretyczne lub praktyczne opierajac si¢ na analizie dost¢pnej,
aktualnej literatury i z zastosowaniem podstawowych metod badawczych. Oznacza to, ze
umie zebra¢, uporzadkowac i zinterpretowac informacje na dany temat, sformutowac cel
pracy oraz zastosowa¢ poprawng struktur¢ tekstu naukowego. W pracy licencjackiej
nalezy wtasciwie dobra¢ metody i techniki analityczne, wykorzysta¢ poznane narzedzia
I instrumenty do rozwigzania podejmowanego W pracy problemu, wiasciwie
zaprezentowa¢ wyniki analiz oraz wnioski na podstawie logicznej argumentacji. Zaleca
si¢, aby praca skltadata si¢, co najmniej z trzech rozdziatow. Jezyk pracy powinien by¢

formalny, precyzyjny i bezosobowy. Zazwyczaj ma 40-70 stron.

Praca inzynierska polega na zastosowaniu wiedzy w praktyce. Ma na celu rozwigzanie
praktycznego problemu inzynierskiego wykorzystujac wiedzg¢ techniczng, projektowa lub
badawcza. Najczes$ciej sklada sie z wyraznie wydzielonej cze$ci teoretycznej i
praktycznej. Odpowiada na realne potrzeby branzy lub podmiotéw gospodarczych.
Student powinien wykazac si¢ znajomos$cig narzgdzi, norm i metod wiasciwych dla danej
dziedziny oraz ich wykorzystaniem do rozwigzania praktycznego problemu. Praca
zwykle zawiera wilasng oceng¢ studenta dotyczaca przydatnosci zaproponowanych
rozwigzan w praktyce spoleczno-gospodarczej. Zaleca si¢, aby praca skladata sig, co
najmniej z trzech rozdziatow. Jezyk pracy powinien by¢ formalny, precyzyjny i

bezosobowy. Zazwyczaj ma 50-80 stron.

Praca magisterska jest rozbudowang pracg naukows, w ktorej student powinien
wykaza¢ si¢ samodzielno$cig badawcza, poglebiong analizg problemu wykorzystujaca
zwykle badania wtasne oraz umiejetnoscig formutowania wnioskoéw naukowych. Jej
celem jest rozwigzanie konkretnego problemu badawczego i wniesienie wkladu
poznawczego lub praktycznego. W pracy magisterskiej dokonuje si¢ doglebnej analizy
tematu w oparciu o aktualne zrodta naukowe i z zastosowaniem metodologii badawczej

oraz krytycznie analizuje wyniki badan (wnioski, interpretacje, nowe podejscie). Praca



powinna zawiera¢ sformulowanie celu badawczego, gtéwnego problemu badawczego i

problemow szczegdtowych, a takze hipotezy lub pytan badawczych. Zaleca si¢, aby praca

sktadata si¢ co najmniej z czterech rozdziatow. Jezyk pracy powinien by¢ formalny,

precyzyjny i bezosobowy. Zazwyczaj ma 70-100 stron.

Wymogi edytorskie pracy dyplomowe;j:

format arkusza: A4,

czcionka: Times New Roman CE,

wielko$¢ czcionki podstawowej: 12 pkt,

tytuly rozdzialéw, wstepu, zakonczenia, spisu literatury/tabel/rysunkéw: 14 pkt
BOLD,

tytuty podrozdziatow: 12 pkt BOLD,

kazdy rozdziat rozpoczyna si¢ 0d nowej strony,

odstep miedzy wierszami: 1,5 wiersza,

marginesy: gorny — 2,5 cm, dolny — 2,5 cm, lewy — 3,5 cm, prawy — 2,5 cm,
stosowac justowanie (wyroOwnanie tekstu do obu margineséw),

kazdy akapit nalezy rozpoczyna¢ wcigciem 0,5 cm,

praca powinna mie¢ marginesy lustrzane i numeracj¢ zewngtrzng,

numeracja stron arabska, wszystkie strony pracy, poczawszy od strony tytutowej,
sa uwzgledniane w numeracji (na stronie tytutowej nie powinien by¢ widoczny

numer strony).

Tabele

Opis tabeli: nad tabela, wyrownane do lewej strony, numer kolejny tabeli i tytut (12 pkt.).

Pod tabelg zrodto (10 pkt). Rozmiar czcionki informacji w tabeli (dane liczbowe czy

tekstowe) — 10 pkt. Kazda tabela powinna by¢ zapowiedziana w tekScie pracy.
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Przyktady:

Tabela 1. Kryteria oceny efektywno$ci organizacji

Interesariusze Kryteria efektywnoSci
Whasciciele Zwrot kapitatu, cena akcji
Pracownicy Wysokos¢ zarobkow, satysfakcja z pracy, warunki pracy
Klienci Jako$¢ wyrobow i ustug, cena, serwis
Dostawcy Warunki uméw, regulacja zobowigzan
Kredytodawcy Terminowe sptaty, perspektywy rozwoju
Spotecznosci lokalne Miejsca pracy, ochrona srodowiska
Wiadze panstwowe Podatki, przestrzeganie prawa

Zrédto: [Bielski 2004, s. 65]
lub jezeli dokonujemy modyfikacji:

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [Bielski 2004, s. 65]

Tabela 2. Zatozenia dotyczace oceniania pracownikow

Ocena stopnia
realizacji ) )
. Poziom realizacji przestanki Opis poziomu

przestanki
3 oczekiwany zauwazalna staranno$¢
2 przecigtny drobne zastrzezenia, pojedyncze uwagi
1 ponizej oczekiwan liczne zastrzezenia
0 znacznie ponizej oczekiwan uwagi krytyczne

Zrodto: opracowanie wilasne.

Obiekty: rysunki, wykresy, schematy, zdjecia

Obiekty: wykresy, rysunki, zdjecia, schematy powinny by¢ wysrodkowane. Opis
obiektow: pod obiektem (Rys.), wysrodkowany, numer kolejny obiektu i tytut (12 pkt.).
Pod tytutem obiektu zrodto (10 pkt). Kazdy obiekt powinien by¢ wywotany w teksScie
pracy.

11



Przyktady:
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Rys. 1. Model organizacji wedlug Leavitta
Zrédlo: [Leavitt 1965, s. 160]
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Rys. 2. Sytuacja zawodowa respondentow

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wzory
Wzory numerujemy jednym ciggiem w catej pracy, a numer umieszczamy z prawej strony

W nawiasie przy marginesie.

12



Przyktady:

6.

2 _E x2(n) _ anxz(n)
o2 Ele*(n) Zn:ez(n)

Zysk brutto + odsetki + amortyzacja
Y YZAI  100% @

Raty kapitatowe + odsetki

Przypisy

Przypisy bibliograficzne w systemie harvardzkim:

1.

Styl harvardzki to typ przypisu ,,autor-data-strona” i jest przypisem w tresci.
Podstawowa zasada sprowadza si¢ do podawania w tekscie gtownym w nawiasie
kwadratowym nazwiska autora (nazwisk w przypadku prac wieloautorskich lub
tytutdw/instytucji), daty wydania oraz numeru strony. Inne przypisy, np. polemiczne,

umieszcza si¢ tradycyjnie u dotu strony.

Przypisy bibliograficzne w systemie harvardzkim umieszcza si¢ bezposrednio po
cytacie lub w innym miejscu wymagajacym wskazania zrédet w formie skrdconej
informacji bibliograficznej — podajac w nawiasach kwadratowych: nazwisko autora,
ewentualnie: wspotautorow, redaktora lub pierwsze stowa tytutu zZrodia (w
przypadku prac zbiorowych bez podanego redaktora), rok wydania publikacji, oraz
ewentualnie numer strony lub numery stron (w zalezno$ci od kontekstu), na ktore

powotuje si¢ autor pracy.

Przykiady:
Najprostszy jest podzial organizacji wedlug funkcji genotypowej, czyli roli jaka spetniaja

w zaspokajaniu potrzeb spotecznych [Bielski 2004, s. 38].

Podsumowujgc rozwazania na temat organizacji, prowadzone w literaturze [Bielski 2004,

3.

S. 29-40], mozna stwierdzié, ze .....

Jezeli dana publikacja ma dwoch autorow, podaje si¢ oba nazwiska, taczac je
spojnikiem ,,i”.

Przykiad:

13



Analiza kultury organizacyjnej ze wzgledu na ztozono$¢ definiowania jest procesem

skomplikowanym [Mead i Andrews 2011, s. 113].

4. Podobnie postepujemy w przypadku trzech autoréw, przy czym spojnik ,,i”” stawia
si¢ przed ostatnim nazwiskiem.

Przyktad:

Kosztem alternatywnym danego dobra jest ilos¢ innego dobra, z ktorej trzeba
zrezygnowaé¢, aby mozliwe stato si¢ wytworzenie dodatkowej jednostki tego
pierwszego dobra [Begg, Dornbusch i Fischer 2007, s. 51].

5. Jezeli autorow jest wiecej niz trzech, podaje si¢ tylko pierwszego z nich z dodatkiem
skrétu ,.i in.”.

Przyktad:

Rownolegle z kontrola realizacji projektow nalezy przeprowadzi¢ kontrolg efektow

wprowadzonych zmian [Bieniok i in. 2004, s. 77].

6. Dane bibliograficzne kilku omawianych jednoczes$nie publikacji nalezy oddziela¢
srednikami.

Przykiad:

Lokalizacja ogdlna wiaze si¢ z wyborem miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j

[Godlewska-Majkowska 2013, s.16; Budner 2003, s. 22].

7. Sposob podawania danych bibliograficznych w przypisie zalezy od kontekstu: jezeli
ze zdania lub akapitu, po ktérym nalezatoby umiesci¢ przypis, jasno wynika, na czyje
dzieto nastgpuje powotanie, a w tekScie pojawia si¢ nazwisko autora, wystarczy
ograniczy¢ zawarto$¢ odsytacza do roku publikacji i numeru strony. Ponadto, jezeli
dokonujemy bezposredniego cytatu z cudzej pracy, powinien on by¢ dokladnie
oznaczony za pomocg cudzystowu; w takim wypadku nalezy takze wskaza¢ numer
strony, z ktorej pochodzi cytowany tekst.

Przyktad:

Wedtug S. Krawczyka [2011, s. 119] procesem biznesowym jest ,,proces, ktorego wynik
jest wytwarzany z mys$la o odbiorcy i podstawe jego przejecia stanowi dokonane

przez odbiorcg warto$ciowanie i nastgpujaca po nim transakcja’.

14



8. W przypadku, kiedy kilka wykorzystywanych w pracy dokumentéw ma autorow o
tym samym nazwisku i ten sam rok wydania, rozr6znia si¢ ich za pomocg pierwszych
liter imion autorow.

Przyktad:

[Nowakowska A. 2006, s. 45; Nowakowska M. 2006, s. 56]

9. Jezeli powotujemy si¢ na kilka publikacji jednego autora opublikowanych w tym
samym roku, po roku wydania nalezy doda¢ (bez spacji) kolejne mate litery, np.
2016a, 2016b; oznaczenia te powtarza si¢ wowczas w spisie literatury.

Przyktad:

[Kozminski 1983a, s. 18; Kozminski 1983b, s. 54]

10. Jesli powotujemy si¢ na pozycje, ktorej co prawda nie czytaliSmy, ale ktéra byta
zacytowana w innej, czytanej przez nas publikacji, nie mozna powotywac si¢ na tego
pierwszego autora, lecz jedynie na autora publikacji, ktorg mamy.

Przyktad:

Sformutowana przez A. Webera [za: Domanski 2004, s. 100] klasyczna teoria lokalizacji
zaktada minimalizacj¢ kosztow przedsigbiorstwa i dazenie do znalezienia miejsca, w

ktérym warunek ten jest spelniony.

11. W przypadku kilku publikacji cytowanych razem (w jednym nawiasie) szereguje si¢
najczesciej w kolejnosci chronologicznej lub w innej kolejnosci, w zaleznosci od

kontekstu.

12. Jesli powotujemy si¢ na opracowania, raporty, dane statystyczne przygotowane przez
organizacje, instytucje, strony internetowe, itp., ktoére nie majg podanych autoré6w
(lub redaktorow), zamiast autora podaje si¢ nazwe tych organizacji.

Przykiad:

W okresie funkcjonowania strefy euro stopa zatrudnienia wzrosta o 5,3% a bezrobocie
spadto ze $redniego poziomu 9,4% w latach 1989-1998 do 7,4% w 2007 roku [NBP
2009].

15



7.

Spis literatury

Zasady ogolne sporzadzenia spisu literatury:

16

pozycje literaturowe s3 numerowane,

kolejno$¢ pozycji literatury podawana jest wedlug porzadku alfabetycznego
nazwisk autorow,

jesli mamy kilka prac tego samego autora to podajemy je w kolejnosci
chronologicznej od najstarszej do najnowszej,

w przypadku powtarzania si¢ roku wydania, tytuly poszczegolnych publikacji
szereguje si¢ alfabetycznie (analogicznie jak w przypisach podajemy np.
Kozminski A., 1983a, Kozminski A., 1983b),

jesli mamy réznych autorow o tym samym nazwisku, to decyduje kolejnosé
wedtug porzadku alfabetycznego ich imion,

jesli autorem pracy jest instytucja to postgpujemy tak jak w przypadku nazwisk
autorow (np. GUS, NBP),

w opisach publikacji wydanych za granicg obowigzuje pisownia skrotow okreslen
typu redaktor, wydanie, numer, wolumin, itp. w jezyku tekstu,

w pracach zbiorowych — nalezy podawac jako pierwszy element opisu nazwisko
redaktora naukowego ze skrotem ,,red.”,

jezeli roku wydania nie mozna okresli¢ na podstawie zrodta, zaleca si¢ w jego
miejsce podanie daty ,,copyright” (w skrocie ,,cop.”’przed rokiem), daty druku (w
skrécie ,,druk” przed rokiem) lub przypuszczalnej daty wydania (w skrocie ,,ca”
przed rokiem),

inaczej niz w przypisach, w spisie literatury w przypadku wigcej niz trzech
autorow, wypisujemy wszystkich,

przy materiatach z witryn internetowych nalezy poda¢ w nawiasie kwadratowym
dat¢ ostatniego dostepu,

Spis literatury w systemie harvardzkim zawiera wykaz wytacznie tych publikacji,

na ktére autor powotuje si¢ w tekscie pracy.



Przyktadowy spis literatury:

1.

Bielski M., 2004, Podstawy teorii organizacji i zarzqdzania, Wydawnictwo C.H.
Beck, Warszawa.

European Commission, 2016, Capital Markets Union: First Status Report,
Brussels.

Korenik S., Stodczyk J. (red.), 2005, Podstawy gospodarki przestrzennej —
wybrane aspekty, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroctawiu, Wroclaw.

Leavitt H. J., 1965, Applied organizationnal change in industry, w: March, G.
(ed.), Handbook of Organization, Sage, Chicago.

Mindur M., 2015, Rozwdj transportu w Hiszpanii z uwzglednieniem kolei duzych
predkosci, Logistyka, nr 4, s. 7-11.

NBP, 2009, Raport na temat petnego uczestnictwa Rzeczpospolitej Polskiej w
trzecim etapie Unii Gospodarczej i Walutowej, NBP, Warszawa.

Rymarczyk J., 2016, Globalizacja finansowa we wspoltczesnej gospodarce
Swiatowej, w: Binek Z., Szudra P. (red.), Ekonomiczne skutki przystapienia do
Unii Gospodarczej i Walutowej, Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Gora, s. 7-
46.

Stawinska M. (red.), 2010, Modele biznesu w handlu detalicznym, Wydawnictwo

Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

Przykiady opisow literatury w spisie literatury i W przypisach:

Rodzaje opisow

Spis literatury

Do przypisu

Opis
bibliograficzny
ksigzki

Bielski M., 2004, Podstawy teorii organizacji i
zarzgdzania, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.

[Bielski 2004, s. 8]

Opis
bibliograficzny
pracy zbiorowej

Stawinska M. (red.), 2010, Modele biznesu w handlu
detalicznym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan.

[Stawinska 2010, s.

10-18]

Korenik S., Stodczyk J. (red.), 2005, Podstawy
gospodarki  przestrzennej — wybrane aspekty,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw.

[Korenik i Stodczyk
2005, s. 10-18]

Opis
bibliograficzny
rozdziatu /
artykulu w pracy
zbiorowej (ksiazce
pod redakcja)

Rymarczyk J., 2016, Globalizacja finansowa we
wspolczesnej gospodarce swiatowej, W: Binek Z.,
Szudra P. (red.), Ekonomiczne skutki przystgpienia do
Unii  Gospodarczej i Walutowej, Uniwersytet
Zielonogorski, Zielona Gora, s. 7-46.

[Rymarczyk 2016, s.
7-46]

Bartosiewicz B., Kowalski M., 2012, Polityka
przestrzenna w matych miastach, w: Nowak M. J.,
Skotarczak T. (red.), Zarzqdzanie przestrzenig miasta,
Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa, s. 195-206.

[Bartosiewicz i
Kowalski 2012, s.
195-206]
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Rodzaje opisow Spis literatury Do przypisu
Opisy NBP, 2009, Raport na temat pelnego uczestnictwa | [NBP 2009]
bibliograficzne Rzeczpospolitej Polskiej w trzecim etapie Unii

publikacji Gospodarczej i Walutowej, NBP, Warszawa.

wydanych przez European Commission, 2016, Capital Markets Union: | [European

instytucje rzadowe,
organizacje, firmy
(w przypadku
braku autora lub
redaktora )

First Status Report, Brussels.

Commission 2016]

Opisy
bibliograficzne
artykulow z
czasopism

Mindur M., 2015, Rozwdj transportu w Hiszpanii z
uwzglednieniem kolei duzych predkosci, Logistyka, nr
4,s. 7-11.

[Mindur 2015, 5. 7-11]

Opisy
bibliograficzne
artykulow z gazet

Belka M., 2010, Najwigkszymi atutami bedq dzisiejsze
stabosci, Gazeta Prawna, 8 wrzesnia, s. 13.

[Belka 2010, s. 13]

Opisy
bibliograficzne
dysertacji
naukowych (prac
doktorskich,
magisterskich,
inzynierskich i
licencjackich)

- w przypadku pracy
dostepnej w
Internecie i
maszynopisu
niepublikowanego

Bujacz A., 2009, Realizacja preferencji poznawczych
w  procesie tworczego  projektowania, praca
magisterska, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Poznan,
http://www.aleksandrabujacz.com/wp-
content/uploads/2013/03/Praca-Magisterska-
Aleksandra-Bujacz.pdf [dostep 17.10.2016].

[Bujacz 2009, s. 22]

Paruzel D., 2015, Wphw systemu motywacyjnego
pracownikow na efektywnos¢ pracy na przykiadzie
organizacji logistycznej UPS, praca magisterska,
Uniwersytet Zielonog6rski, Zielona Gora [maszynopis
niepublikowany].

[Paruzel 2015, s. 30]

Opisy
bibliograficzne
zrodel

Komornicki T., Zaucha J., 2015, Pojecie spojnosci
terytorialnej — zrozumienie i stosowanie w Polsce na
poziomie regionalnym, Working Papers, no. 002/2015,

[Komornicki i Zaucha
2015]

elektronicznych Institute for Development, Sopot, http://instytut-

(ksiazek, raportow, | rozwoju.org/WP/IR_WP2015_02.pdf [dostep

artykulow z 17.10.2016].

czasopism)

Opisy Wieczorkiewicz R., 2016, E-commerce to szansa dla | [Wieczorkiewicz

bibliograficzne
materialow z
witryn
internetowych —
tworzonych przez
instytucje,
organizacje lub
osoby prywatne

tradycyjnych restauraciji,
http://www.portalspozywczy.pl/handel/wiadomosci/e-
commerce-to-szansa-dla-tradycyjnych-
restauracji,135143.html [dostep 17.10.2016].

2016]

Wikipedia, 2016, m-commerce,
https://pl.wikipedia.org/wiki/M-commerce [dostep
17.10.2016].

[Wikipedia 2016]

Opisy
bibliograficzne
aktéw prawnych

Ustawa z 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej, Dz.U., nr 173, poz. 1807.

[Ustawa z 2
2004]

lipca

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 28 marca
2013 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
przy urzadzeniach energetycznych, Dz.U., poz. 492.

[Rozporzadzenie
Ministra Gospodarki z
28 marca 2013]

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A., 2015.

[Sprawozdanie
Zarzadu 2015]

Opisy
bibliograficzne
norm

PN-ISO/IEC 27001, System zarzqdzania
bezpieczenstwem informacji.

[PN-ISO/IEC 27001]
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8. Spis tabel i rysunkow

Zaleca si¢ tworzy¢ spis tabel/rysunkéw automatyczny (Microsoft Word: Odwotania ->
Spis tresci).

Spis tabel

Tabela 1. Kryteria oceny efektywno$ci Organizacji........cccvrveieeirineiiienineeseeseseennes 11
Tabela 2. Zatozenia dotyczace oceniania praCoOWNIKOW ........cccovcvvviiiieiiiieiiiiesiiee e 11
Spis rysunkow

Rys. 1. Model organizacji wedhug Leavitta ...........ccoovvviiiiiiiiiiiieeee e 12
Rys. 2. Sytuacja zawodowa 1eSpondentOw ...........ccviviiiiiiiiiiiieie s 12
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9. Zlozenie pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

1. Student zobowigzany jest zlozy¢ zaakceptowang przez promotora pracg dyplomowa
nie pozniej niz w ostatnim dniu egzaminacyjnej Sesji poprawkowej semestru
konczacego studia.

2. Prace dyplomowa sklada si¢ w formie elektronicznej za posrednictwem systemu
StudNet. Student loguje si¢ w elektronicznym systemie dla studentow Uniwersytetu
Zielonogorskiego wspomagajacym obstuge spraw dotyczacych studenta StudNet i w
zaktadce ,,Dyplom/Praca dyplomowa” wgrywa przygotowane w formacie PDF dwa
pliki:

1) pierwszy — z jednolitym tekstem pracy, ze spisem tresci i bibliografia do
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA),

2) drugi — calg prac¢ wraz z zatacznikami pracy do Ogélnopolskiego Repozytorium
Pisemnych Prac Dyplomowych (ORPPD).

3. Ztozenie zaakceptowanej przez promotora pracy dyplomowej jest warunkiem
zaliczenia w ostatnim semestrze studiow seminarium dyplomowego oraz innych
zaje¢, w ramach ktorych przygotowywana jest praca dyplomowa.

4. Przed skierowaniem pracy do oceny przez recenzenta i promotora praca podlega
sprawdzeniu w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym (JSA).

5. Praca, ktora w postgpowaniu antyplagiatowym nie uzyskata ostatecznego wyniku
pozytywnego nie zostaje skierowana do oceny. W takim przypadku Rektor
podejmuje decyzj¢ o:

- skierowaniu studenta na powtarzanie odpowiedniej liczby semestréw na wniosek
studenta,

- skresleniu studenta z listy studentow.

(o2}

. Praca dyplomowa, ktéra w postgpowaniu antyplagiatowym nie uzyskata ostatecznego

wyniku pozytywnego, nie moze by¢ przedstawiona ponownie.

~

. Praca dyplomowa uwazana jest za oceniong pozytywnie, jesli uzyskata dwie oceny
pozytywne. Negatywnie oceniona praca nie moze by¢ przedstawiona ponownie.

8. Student ma prawo zapoznaé si¢ z ocenami promotora i recenzenta dotyczacymi

ztozonej pracy dyplomowej, w przypadku pozytywnej oceny pracy najpdzniej na trzy

dni przed egzaminem dyplomowym.
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9. W stosunku do studenta, ktory nie zlozyt pracy dyplomowej w terminie, Rektor

10.

11.

12.

podejmuje decyzje o:
- skierowaniu studenta na powtarzanie odpowiedniej liczby semestréw wyltacznie na

wniosek studenta zlozony nie pdzniej niz w ciagu 7 dni roboczych od daty

zakonczenia egzaminacyijnej sesji poprawkowej,

- skredleniu studenta z listy studentow.

Warunkiem przystgpienia do egzaminu dyplomowego jest:

1) spelnienie wszystkich wymagan okreslonych w programie studiow,

2) uzyskanie pozytywnego wyniku z pracy dyplomowej w postgpowaniu
antyplagiatowym,

3) uzyskanie pozytywnej oceny pracy dyplomowe;j.

Egzamin dyplomowy przeprowadza komisja, liczagca co najmniej trzy osoby,

powotana przez Dziekana. W sktad komisji wchodzg: nauczyciel akademicki co

najmniej ze stopniem naukowym doktora jako przewodniczacy komisji,

promotor/promotorzy, recenzent/recenzenci. Promotorzy i recenzenci nie mogg

przewodniczy¢ komisji.

Na egzaminie dyplomowym student powinien wykazac si¢ wiedzg z zakresu danego

kierunku studiéw, a w szczegdlnosci znajomoscig przedmiotéw zwigzanych z

tematyka pracy dyplomowej. Student losuje dwa pytania z zakresu danego kierunku

studiow 1 jedno pytanie dotyczace pracy dyplomowej zadaje promotor albo

recenzent.
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