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UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczeristwo narodowe, a konkretne
tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

dr Dalecka - Zaborowska Magdalena

NG wN =

Polska w europejskich i §wiatowych organizacjach bezpieczeristwa: UE, NATO, ONZ.
Relacje Polski z krajami w regionie w ramach inicjatyw miedzyparnistwowych.
Zaangazowanie Polski w konflikty i kryzysy miedzynarodowe.

Budowanie bezpieczeristwa Polski w obliczu zagrozen militarnych i niemilitarnych.
Funkcjonowanie instytucji bezpieczeristwa narodowego Polski.

Dzialanie podmiotéw bezpieczeristwa publicznego w zwalczaniu zagrozen.
Bezpieczenstwo w wymiarze lokalnym oraz zarzadzanie kryzysowe.

dr inz. Graczyk Krzysztof

=N =

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Zarzadzanie kryzysowe

Sily Zbrojne RP w systemie bezpieczeristwa panstwa
Miedzynarodowa polityka bezpieczeristwa

Los$ - Tomiak Anna, dr

PN LN

Praktyczne aspekty funkcjonowania polityki spolecznej

Ekonomiczne aspekty polityki spotecznej

Funkcjonowanie organizacji publicznych i spotecznych

Determinanty rozwoju rynku pracy

Migracje w kontekscie bezpieczenstwa i obronnosci

Ekonomia spoleczna jako narzedzie przeciwdzialania wykluczeniu spotecznemu

Unia Europejska wobec wyzwan przysztosci - aspekty spoteczne

Partnerstwa publiczno-spolteczne dla rozwoju ekonomii spotecznej/szansa rozwoju regionu

Mazurkiewicz Marta, dr inz.

= W N =

. Gospodarowanie przestrzenne a bezpieczeristwo narodowe.

. Bezpieczenistwo ekonomiczne panstwa.

. Wplyw zagrozen klimatycznych na bezpieczeristwo narodowe.

. Wspolczesne problemy ekologiczne i energetyczne Polski, Swiata oraz sposoby ich

rozwigzywania.

3
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

5. Zarzadzanie infrastruktura krytyczng. Obowiazki operatoréw.
6. Inwestycje przeznaczone na obronnos¢ panstwa.

Osmanska-Furmanek Wielistawa, dr
hab. inz., prof. UZ

1. Bezpieczeristwo w Internecie np.: - kradziez tozsamosci; bezpieczeristwo transakcji
internetowych; e-handel i e-bankowo0s¢; oszustwa internetowe (fikcyjne firmy, sklepy, ustugi);

2. Bezpieczeristwo danych np.: - hackerstwo ( wielowymiarowos¢ aplikacji i interpretacji);
panstwowy terroryzm elektroniczny; studium przypadkéw (Wikileaks, sprawa Snowdena,
archiwum Sony);

3. Media jako narzedzie profilaktyki w bezpieczenistwie np.: - spoteczne kampanie medialne;
internetowe i medialne szkolenia; wzorce, reguly zachowan, procedury; hipertekstowa
struktura organizacji sieciowej;

4. Analiza medialnych narracji bezpieczefistwa np.: - terroryzm; panstwo islamskie; konflikt
ukrainski; budowa narodowych sit zbrojnych; Polska w NATO;

Siuda Jarostaw, dr

1. Struktura kryminalnej przestepczosci pospolitej ( zabdjstwa, rozboje, kradzieze i inne) dynamika
zjawiska i zagrozenia w odniesieniu do wojewd6dztw i powiatéw (np. wojewddztwa lubuskiego
czy tez powiatu np. miedzyrzeckiego)

2. Straz Graniczna w systemie ochrony bezpieczenistwa i porzadku publicznego panstwa.

3. Bezpieczeristwo publiczne Polski w kontekscie ruchéw migracyjnych na obszarze Unii
Europejskiej i Bliskiego Wschodu.

4. Konflikt zbrojny na Ukrainie w kontekscie rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji.

5. Kryzys na granicy polsko - biatoruskiej jako przyktad dziatan hybrydowych. Rola wojsk
operacyjnych i Wojsk Obrony Terytorialnej.

6. Relacje Polski z Europa Wschodnia (Litwg, Lotwa, Estonia, Bialorusia i Ukraing) na przetomie
XX1 XXI wieku oraz ich uwarunkowania wewnetrzne i miedzynarodowe

7. Wzmacnianie bezpieczeristwa militarnego Polski na "$cianie wschodniej".

. Cele, zadania, struktura i funkcje wojsk obrony terytorialnej w XXI wieku.

9. Wojska Obrony Terytorialnej i Narodowe Sity Rezerwowe w systemie obrony Rzeczypospolitej
Polskiej.
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie

. . Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego y ty

10. Funkcjonowanie wojsk obrony terytorialnej Polski w §wietle kryzysu na Ukrainie.
11. Obrona Cywilna w systemie obronnym parstwa. Co dalej z Obrona Cywilna w Polsce.

Polityka spojnoéci Unii Europejskiej

Polityka ekonomiczna Unii Europejskiej

Zarzadzanie funduszami Unii Europejskiej

Zarzadzanie rozwojem regionalnym i budowanie konkurencyjnosci regionéw
Polityka miejska w Polsce i Unii Europejskiej

Wplyw funduszy UE na budowe innowacyjnej gospodarki

Samorzad terytorialny w panistwach UE

Bezpieczenstwo panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Stugocki Waldemar, dr hab., prof.
uz

PN LN =

1. Bezpieczeristwo narodowe,

2. Bezpieczenstwo wewnetrzne,

3. Wspomaganie informatyczne w bezpieczenistwie wewnetrznym,

4. Bezpieczenistwo publiczne,

8 | Tabaczniuk Tadeusz, dr inz. 5. Bezpieczeﬁstwo ruchu drogowego
6. Zarzadzanie kryzysowe,

7. Ochrona i obrona cywilna w polsce,

8. Bezpieczenstwo imprez masowych,

9. Kontrterroryzm w polsce,

1

0. Sily zbrojne w systemie bezpieczeristwa paristwa

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczeistwo narodowe, a konkretne tematy beda
uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Flakowski Jarostaw, dr

AN e

N

Wspoétpraca wojskowa paristw czlonkowskich Unii Europejskiej oraz panstw kandydujacych do

UE;

Integracja panistw czlonkowskich Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO);

Sytuacja geopolityczna po wybuchy wojny rosyjsko-ukrainskiej roku 2022;
Polsko-niemiecka wspoétpraca w obszarze bezpieczeristwa i obronnosci;
Terroryzm miedzynarodowy;

Wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej w obszarze budowania bezpieczenistwa
wewnetrznego i zewnetrznego panstw cztonkowskich;

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie po roku 2023.

Graczyk Magdalena, prof. dr hab.
inz.

Ll NS

o

=0 N

Wspotpraca transgraniczna Polski i Niemiec w zakresie bezpieczeristwa ekologicznego
Analiza wptywu transportu materialéw chemicznych na stan bezpieczeristwa ekologicznego
Dziatalnos¢ organizacji UE w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa ekologicznego
Dzialania na rzecz bezpieczeristwa ekologicznego w wybranej gminie (powiecie, regionie) - 3
tematy

Przestepstwa i wykroczenia wobec srodowiska i ich wptyw na bezpieczeristwo ekologiczne
Organizacja i funkcjonowanie stuzb ochrony srodowiska w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa ekologicznego

Paristwowy Monitoring Srodowiska i jego rola w kreowaniu bezpieczeristwa ekologicznego
Militarne zagrozenia dla bezpieczeristwa ekologicznego wspoélczesnego Swiata

. Energetyka jadrowa w kontekscie bezpieczenistwa ekologicznego

0 Studium zagrozen terrorystycznych z uzyciem substancji chemicznych w aspekcie

bezpieczeristwa ekologicznego

11. Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie bezpieczeristwa ekologicznego
12. Wsp6lczesne zagrozenia bezpieczeristwa ekologicznego Polski
13.Zagrozenia dla srodowiska morskiego w wyniku funkcjonowania platform wiertniczych
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

14.Sity zbrojne a zagrozenia dla srodowiska

15. Wplyw proceséw globalizacji na bezpieczeristwo ekologiczne

16. Bezpieczenstwo energetyczne w Polsce w kontekscie bezpieczeristwa ekologicznego

17.Zadania i kompetencje organéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo ekologiczne w Polsce

18.Zagrozenia kleskami zywiotowymi

19.Zadania administracji publicznej w zakresie zapewnienia bezpieczeristwa ekologicznego

20.Rola i zadania administracji w systemie zarzadzania kryzysowego zwigzane z
bezpieczeristwem ekologicznym

21.Problematyka proliferacji broni masowego razenia w kontekscie bezpieczenstwa ekologicznego

22.0rganizacja i zadania sytemu bezpieczeristwa jadrowego w UE

23.0rganizacja i zadania sytemu bezpieczeristwa jadrowego w Polsce - Polska Agencja Atomistyki

24.Zabezpieczenia przed powodzig w systemie gospodarki wodnej w Polsce

25.0rganizacja systemu zarzadzania kryzysowego w aspekcie bezpieczeristwa ekologicznego
(gmina, powiat, wojew6dztwo) - 3 tematy

26.Handel miedzynarodowy a zagrozenie dla bezpieczenstwa ekologicznego

27.Miedzynarodowy handel odpadami w kontekscie zagrozen dla srodowiska

28.Zagrozenia dla bezpieczeristwa ekologicznego spowodowane emisja gazéw cieplarnianych

29.Wptyw odpadédw niebezpiecznych na bezpieczeristwo ekologiczne

30.Zagrozenia terroryzmem ekologicznym na obszarze UE

31.Zapobieganie zagrozeniom pozarowym w lasach

32.0Organizacja dziatan ratowniczych podczas katastrof ekologicznych

33.Rola edukacji ekologicznej w systemie bezpieczenstwa

34.Rola i funkcja Policji w systemie bezpieczeristwa ekologicznego - Sciganie przestepstw i
wykroczeni przeciw srodowisku

35.Rola stuzb celnych w systemie bezpieczenistwa ekologicznego

36. Analiza ryzyka dla wybranych zagrozen ekologicznych
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7



BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

37.Analiza wplywu wybranego zakladu produkcyjnego na lokalne (regionalne) bezpieczetistwo
ekologiczne

38.0cena zagrozenia wiatrami huraganowymi na wybranym obszarze

39. Analiza zagrozen dla srodowiska wynikajaca z istnienia duzych baz paliwowych na terytorium
Polski

40.Zagrozenia dla srodowiska wynikajace z budowy drég ekspresowych i sieci autostrad w Polsce

41. Analiza zagrozen ekologicznych na wybranym obszarze wraz z ocena ryzyka

42. Analiza zagrozen ekologicznych spowodowanych niekontrolowanym wptywem toksycznych
dla srodowiska wodnego Sciekow technologicznych

43.Rola technik satelitarnych w zapewnieniu bezpieczenistwa ekologicznego

44.Oceny oddzialywania na srodowisko jako instrument kreujacy bezpieczenstwo ekologiczne

45. Analiza ryzyka ekologicznego generowanego dziatalnoscia budowlana

46.Rekultywacja przemystowych terenéw zdewastowanych jako element ochrony ludnosci przed
zagrozeniami ekologicznymi

47. Wyzwania dla bezpieczenistwa ekologicznego we wspoélczesnym Swiecie

48.Katastrofy przemystowe jak Zrédlo zagrozenia bezpieczenistwa ekologicznego (na wybranym
przykltadzie - 3 tematy)

49.Zagrozenie kleskami zywicowymi wspoélczesnego $wiata

50.Organizacje pozarzadowe i ich wplyw na bezpieczeristwo ekologiczne

51.Polityka ekologiczna UE i jej wplyw na kreowanie bezpieczenistwa ekologicznego Europy

52.Polityka ekologiczna Polski i jej wplyw na kreowanie bezpieczenistwa ekologicznego

53.Uwarunkowania dla bezpieczenstwa ekologicznego Europy

54.Polskie elity polityczne wobec bezpieczenistwa ekologicznego

55.Znaczenie wspotpracy miedzynarodowej dla bezpieczeristwa ekologicznego wspolczesnego
Swiata

56.Sprzezenie probleméw ekologicznych i bezpieczeristwa w UE

57.Napiecia i spory na tle sprzecznosci intereséw ekologicznych we wspélczesnym $wiecie

8
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

58.Podmioty pozarzadowe wobec pan-europejskiej wspoétpracy na rzecz bezpieczeristwa

ekologicznego

59.Zapewnienie bezpieczenstwa ludzi i sSrodowisko w konteksécie GMO (genetycznie

modyfikowane organizmy)

60.1dea efektywnego wykorzystania zasoboéw srodowiska w kontekscie bezpieczeristwa

ekologicznego

Zarebska Joanna, dr hab. inz., prof.
uz

1.

2.

AN Y

N

9.

Bezpieczenstwo ekologiczne w gminie X w odniesieniu do: jakosci powietrza / gospodarki
odpadami / gospodarki wodno-$ciekowej

Bezpieczenstwo ekologiczne w kontekscie: globalnego ocieplenia klimatu / zanieczyszczenia
powietrza / wyczerpywania si¢ zasoboéw naturalnych

Zarzadzanie kryzysowe na przykladzie miasta X

Bezpieczenstwo w kontekscie energetyki rozproszonej i polityki niskoemisyjnej kraju
Infrastruktura krytyczna i jej wplyw na rozw¢j miasta

Cyberbezpieczenstwo funkcjonowania organizacji (przedsiebiorstwa, uczelni, urzedu) / miasta
oczami pokolenia Z

Zarzadzanie kryzysowe w przypadku powodzi na obszarze miasta i gminy X

Uporzadkowane i dzikie wysypiska $mieci a poczucie bezpieczeristwa spotecznosci lokalnej na
przykladzie gminy

Bezpieczeristwo mieszkaricow gminy X wobec wspélczesnych zagrozen

10.Zapewnienie bezpieczeristwa podczas imprez masowych na przykladzie organizacji Festiwalu

Przystanek Woodstock

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczefistwo narodowe, a konkretne tematy beda
uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku ekonomia, a konkretne tematy beda
uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

EKONOMIA - STUDIA STACJONARNE

Rozw6j przedsiebiorstw gospodarki zywnosSciowej
Poréwnania miedzynarodowe w wymienionych wyzej zakresach

Lp. Tytul / Stopieri naukowy oraz Imie Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego
1. Dylematy wyboru ekonomicznego we wspoétczesnym przedsiebiorstwie
2. Analiza dynamiki i rozwoju przedsiebiorstw o r6znej skali
3. Konkurencyjnoéc¢ na rynku przedsiebiorstw o réznej skali
1 | Czyzewski Andrzej, prof. dr hab. 4. Przeplywy miedzygateziowe przedsigbiorstw o réznej skali
5.
6.

Dzikowski Piotr, dr hab. inz., prof.
uz

Determinanty finansowania spotek technologicznych na New Connect

Crowdfunding jako alternatywny sposob finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych

Instrumenty finansowania startupéw technologicznych

Platformy internetowe jako nowy model biznesowy wirtualnego posrednictwa

Determinanty rozwoju ekosystemoéw startupéw w Polsce i na $wiecie

(https:/ / startup.pfr.pl/ pl/ ekosystem-innowacji/)

Przedsigbiorczos¢ cyfrowa na przykladzie bankowosci elektronicznej/ cyfrowych ustug finansowych

7. Rynek cyfrowych ustug finansowych (Fintech) w Polsce

8. Inwestycje venture capital jako alternatywny sposéb finansowania innowacyjnych przedsiewziec
gospodarczych w Polsce / /Dealroom.co/ /Startup.pfr.pl/ /https:/ / startup.pfr.pl/ pl/ ekosystem-
innowacji/ // Crunchbase

9. (Finansowe i pozafinansowe) instrumenty wsparcia przedsiebiorczosci cyfrowej w Polsce

10.Determinanty przedsiebiorczosci miedzynarodowej (Born Globals)

11.Determinanty i funkcjonowanie przedsiebiorstw szybkiego wzrostu (jednorozcéw (ang. unicorns)/
gazel) notowanych na GPW (New Connect) //Zrédlo danych: roczne sprawozdanie z dzialalnosci
spotek notowanych na GPW alternatywnie dane z VC np. OTB Ventures albo Pitch, Crunchbase.

12.Rola transformacji cyfrowej w kreowaniu innowacyjnosci przedsiebiorstwa/sektora np. transformacja
branzy ustugowych/reklama/marketing/programowanie/analiza/edukacja

13.Kompetencje pracownika w erze transformacji cyfrowej (Przemyst 4,0)

14.Technologia blockchain w dzialalnosci przedsiebiorstw (bankéw)

15.Rola ochrony wtasnosci intelektualnej (produkty cyfrowe, transformacja cyfrowa) w umacnianiu

innowacyjnosci Polski/sektora/ przedsiebiorstwa (startup).

SAE .

o
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EKONOMIA - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Dzikué Maria, dr inz., prof. UZ

Zréwnowazony rozw6j wybranych sektoréw gospodarki np. rolnictwa
Finansowanie innowacyjnych technologii w tym inwestycji proekologicznych
Rozw¢j elektromobilnosci

Ekonomiczne uwarunkowania transformacji rolnictwa

Analiza ekonomiczna wybranych instalacji wytwarzajacych energie elektryczna
Uwarunkowania rozwoju odnawialnych i konwencjonalnych Zrédet energii
Wplyw regulacji unijnych i krajowych na rozw¢j rolnictwa w Polsce

NSO W=

Goraczkowska Jadwiga, dr

Cyfryzacja i innowacje technologiczne

Determinanty aktywnosci innowacyjnej

Innowacyjnos¢ i procesy innowacyjne w przedsiebiorstwach
Postep techniczny i technologiczny

Innowacje biznesowe - produktowe i/lub procesowe
Zielone innowacje

Polityka innowacyjna i systemy wspierania innowacji

NN =

Hurochkina Viktoriia, dr

Franchising jako forma wspoétpracy pomiedzy duzymi i matymi firmami

Dzialalnoé¢ handlowa przedsiebiorstw w warunkach gospodarki rynkowej
Funkcjonowanie i rozw6j gospodarstw rolnych i sektora agrarnego

Rozwj przedsigbiorczosci w sferze finansowej

Rozwj przedsiebiorczosci i specyfika opodatkowania wedtug dziedzin dziatalnosci.
Finansowe mechanizmy rozwoju przedsiebiorczosci.

Polityka podatkowa UE: istota, struktura i skutki harmonizacji polityki podatkowej UE
Europejskie strategie stymulowania rozwoju przedsigbiorczosci

Mechanizmy finansowe realizacji Planu dziatan w sferze gospodarki cykliczne;.
Mechanizmy przyciggania i wykorzystania inwestycji dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Bezpieczenistwo ekonomiczne przedsiebiorstwa: ksztaltowanie systemu ochrony i cechy
implementacyjne.

HE0 XN PN

= e
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EKONOMIA - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci: adaptacja do zmian klimatu i realizacja ram
dziatarh Unii Europejskie;.

Polityka klimatyczna UE: pojecie, tlo i struktura

Polityka strukturalna UE: koncepcja, etapy i cechy realizacji

Strategie, mechanizmy i narzedzia polityki klimatycznej UE

Mechanizmy i narzedzia europejskiej polityki zwiekszania odpornosci na skutki zmian
klimatycznych.

Przedsiebiorczos¢ w warunkach zréwnowazonego rozwoju i gospodarowania zaczetnego.
Panistwowa stymulacja finansowania ochrony stuzby zdrowia i przemiany gospodarcze.
Proces organizacji, zarzadzania, rozwoju oraz mechanizmy fuzji i przeje¢ w systemie
bezpieczeristwa gospodarczego.

Rola podejscia projektowego w dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcow.

Kokocinska Malgorzata, prof. dr hab.

1.

2.

Wszelkie analizy ekonomiczne zwigzane z regionem na poziomie ogdélnym lub dotyczace
przedsigbiorstw, gmin, instytucji,

Preferowane sa ujecia dotyczace zréwnowazonego rozwoju, w tym takich elementow jak lasy,
wody, zanieczyszczenie powietrza itp.

Preferowane sg rowniez tematy zwigzane z unikatowymi zasobami w regionie.

Na poziomie bardziej teoretycznym ciekawe bylyby prace poszukujgce Zrédet stabngcej pozycji
regionu lubuskiego w stosunku do éredniej w Polsce, czyli negatywnej oceny polityki spéjnosci
Rowniez kazdy indywidualny pomyst wynikajacy z indywidualnych zainteresowan studenta
bedzie rozpatrzony.

Kulyk Piotr, prof. dr hab. inz.

AN

Analiza rynku pracy w wybranej jednostce terytorialnej

Przyczyny kryzysu ekonomicznego w wybranym kraju

Wplyw polityki NBP na sytuacje ekonomiczna kraju

Uwarunkowania zmian kursu walutowego w wybranym okresie

Tendencje w miedzynarodowym handlu towarami w latach ... (ustugami, w przeptywach
kapitatu, technologii)
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EKONOMIA - STUDIA STACJONARNE

Lp.

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku ekonomia, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.

UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku finanse i rachunkowos¢ , a konkretne
tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA STACJONARNE

Lp.

Tytul / Stopieri naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Barska Anetta, dr hab. inz., prof. UZ

LN =

Strategia marketingowa biura rachunkowego

Rola wizerunku biura rachunkowego w jego funkcjonowaniu na przyktadzie ..

Rola obstugi klienta w funkcjonowaniu biura rachunkowego

Wykorzystanie érodkéw pomocowych Unii Europejskiej we wspotczesnych przedsiebiorstwach
na przykladzie sektora MSP

Leasing i jego znaczenie w systemie finansowania dzialalnosci wspé6tczesnych przedsiebiorstw
matej i sredniej wielkosci

Jedrzejczak - Gas Janina, dr

. Wybrane problemy organizacji oraz funkcjonowania rachunkowosci finansowej i zarzadczej -

m.in. rachunkowo$¢ srodkéw trwatych w przedsigbiorstwie, organizacja rachunkowosci w
podmiotach prowadzacych ksiegi rachunkowe - studium przypadku, uproszczona
rachunkowos¢ - studium przypadku, wynagrodzenia jako przedmiot rachunkowosci, zadania
rachunkowosci zarzadczej na przykladzie przedsiebiorstwa X, wybrane narzedzia
rachunkowosci zarzadczej i ich zastosowanie).
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FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie

. . Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego Ty ty

2. Sprawozdawczoé¢ finansowa i ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostek
gospodarczych i organizacji nie dzialajacych dla zysku.

3. Finanse przedsiebiorstw - m.in. finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa, koszt kapitatu,
optymalizacja struktury kapitalu, dziatalnoé¢ inwestycyjna.

4. Banki w gospodarce narodowej - m.in. dziatalnoé¢ kredytowa i depozytowa bankéw, bankowa
obstuga podmiotéw gospodarczych, tradycyjne i nowoczesne ustugi bankowe, bankowosé
elektroniczna, bankowa ocena zdolnosci kredytowej przedsiebiorstw.

5. Podatki i doradztwo podatkowe.

Atrakcyjnosé inwestycyjna przedsiebiorstwa

Analiza finansowa wybranej sp6tki

Rynek krypto walut i jego perspektywy

Ocena wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego na przykladzie gminy X
Analiza i ocena dziatalnosci inwestycyjnej wybranej spotki

Kulyk Piotr, prof. dr hab. inz.

SAR- S

1. Problemy organizacji proceséw finansowo-ksiegowych w biurze rachunkowym/centrum ustug
biznesowych

2. Zwiekszanie efektywnosci proceséw finansowo-ksiegowych poprzez zmiany organizacji pracy

3. Robotyzacja proceséw finansowo-ksiegowych na przykladzie wybranej jednostki gospodarczej

4. Korzysci wdrazania automatyzacji procesow w rachunkowosci na przykladzie wybranej
jednostki gospodarczej

Saniuk Anna, dr hab. inz., prof. UZ 5. Zastosowanie sztucznej inteligencji w automatyzacji operacji w programach kadrowo-
placowych

6. Zastosowanie sztucznej inteligencji w analizie danych finansowych

7. Analiza danych niefinansowych w raportach ESG

8. ChatGPT w rachunkowosci - korzysci i zagrozenia

9. Inteligentna automatyzacja proceséw finansowo-ksiegowych

10.  Zalety i wady analizy danych finansowych z uzyciem uczenia maszynowego
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FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Swiadek Arkadiusz, dr hab. inz.,
prof. UZ

PN L=

Kreatywna rachunkowos$¢ - sposéb na , upiekszanie” sytuacji majatkowo-finansowej firmy
Oszustwa ksiegowe i przestepstw gospodarczych w praktyce

Wycena przedsiebiorstw

Analiza finansowa

Analiza ptynnosci

Analiza rentownosci

Analiza obrotowosci

Analiza wypltacalnosci i zadluzenia

Ocena sytuacji majatkowo-finansowej i wynikéw finansowych na podstawie

sprawozdan finansowych

. Budzet paristwa jako narzedzie realizacji zadan paristwa
. System podatkowy w Polsce i w innych paristwach

Deficyt budzetu parnistwa i sposoby jego finansowania
Deficyt sektora finanséw publicznych - przyczyny deficytu
Deficyty innych instytucji sektora finanséw publicznych (budzetéw samorzadéw, FUS i in.)

. Kryteria przystapienia do waluty Euro

Kryteria, przekroczenia i procedury nadmiernego deficytu w Polsce i innych krajach UE
Fundusze UE w dochodach publicznych
Budzety jednostek samorzadu terytorialnego (j.s.t.)

. Nadzoér nad instytucjami finansowymi

. Rozw0j instrumentéw finansowych na rynkach
. Rozwoj rynkéw finansowych i bankowych

. Specyfika rynku ubezpieczeniowego

. Specyfika rynku bankowego

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku finanse i rachunkowos¢, a konkretne tematy beda
uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Barska Anetta, dr hab. inz., prof. UZ

=N =

Strategia marketingowa biura rachunkowego

Rola wizerunku biura rachunkowego w jego funkcjonowaniu na przykladzie ..

Rola obstugi klienta w funkcjonowaniu biura rachunkowego

Wykorzystanie sSrodkéw pomocowych Unii Europejskiej we wspoétczesnych przedsiebiorstwach
na przykladzie sektora MSP

Leasing i jego znaczenie w systemie finansowania dziatalnoéci wspoélczesnych przedsiebiorstw
matej i sredniej wielkosci

Jedrzejczak - Gas Janina, dr

. Wybrane problemy organizacji oraz funkcjonowania rachunkowosci finansowej i zarzadczej -

m.in. rachunkowos¢ srodkow trwalych w przedsiebiorstwie, organizacja rachunkowosci w
podmiotach prowadzacych ksiegi rachunkowe - studium przypadku, uproszczona
rachunkowos¢ - studium przypadku, wynagrodzenia jako przedmiot rachunkowosci, zadania
rachunkowosci zarzadczej na przykladzie przedsiebiorstwa X, wybrane narzedzia
rachunkowosci zarzadczej i ich zastosowanie).

Sprawozdawczos¢ finansowa i ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostek
gospodarczych i organizacji nie dziatajacych dla zysku.

. Finanse przedsiebiorstw - m.in. finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa, koszt kapitatu,

optymalizacja struktury kapitatu, dziatalnos¢ inwestycyjna.

Banki w gospodarce narodowej - m.in. dziatalnos¢ kredytowa i depozytowa bankéw, bankowa
obstuga podmiotéw gospodarczych, tradycyjne i nowoczesne ustugi bankowe, bankowos¢
elektroniczna, bankowa ocena zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw.

Podatki i doradztwo podatkowe.

Kulyk Piotr, prof. dr hab. inz.

Ll

Atrakcyjnosé inwestycyjna przedsiebiorstwa

Analiza finansowa wybranej spotki

Rynek krypto walut i jego perspektywy

Ocena wykonania budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego na przykladzie gminy X

16

Strona |
16



FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

. Analiza i ocena dziatalnosci inwestycyjnej wybranej sp6tki

Manacka Renata, dr

Analiza sprawozdan finansowych jednostek gospodarczych.

. Prawo finansowe w dziatalnosci jednostek gospodarczych lub jednostek samorzadu

terytorialnego.

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zwigzane z tym regulacje prawa finansowego.
Analiza budzetu jednostek samorzadu terytorialnego.

Rynki kapitalowe.

Bankowos¢ i ubezpieczenia.

Michalowska Mariola, dr

Wplyw obcigzerr podatkowych na wynik finansowy przedsiebiorstwa XYZ
Rachunkowo$¢ matych i srednich przedsiebiorstw
Analiza finansowa przedsiebiorstwa
Strategie podatkowe przedsigbiorstwa
Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa XYZ
Finanse gospodarstw domowych

Roszkowska — Holysz Dorota, dr

. Analiza wplywu amortyzacji na wynik finansowy przedsiebiorstwa na przykladzie wybranego

sektora

Zarzadzanie kapitatem obrotowym w matych i Srednich przedsiebiorstwach

Ocena ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa na podstawie wskaznikéw finansowych

Rola rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji strategicznych w przedsiebiorstwach
produkcyjnych

Wplyw struktury kapitatu na rentowno$¢ przedsiebiorstwa na przykladzie branzy budowlanej
Optymalizacja kosztow w przedsiebiorstwach: analiza na przykladzie wybranej firmy

Wplyw polityki dywidendowej na wartos¢ rynkowaq przedsigbiorstwa

Analiza ryzyka kredytowego przedsigbiorstwa na podstawie danych finansowych
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FINANSE I RACHUNKOWOSC - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopienh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

9. Znaczenie rachunku kosztéw w zarzadzaniu efektywnoscia przedsiebiorstwa ustugowego

10. Wykorzystanie narzedzi analizy finansowej do oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa

11. Rola audytu wewnetrznego w zarzadzaniu ryzykiem finansowym przedsiebiorstwa

12. Zarzadzanie dlugiem w przedsiebiorstwie: wplyw na wyniki finansowe

13. Analiza wptywu kryzysu finansowego na dziatalnosé¢ i wyniki finansowe przedsiebiorstwa

14. Rachunkowos¢ a odpowiedzialnosé spoleczna przedsiebiorstwa: wptyw raportowania ESG na
wyniki finansowe

15. Poréwnanie systeméw rachunkowosci w r6znych modelach biznesowych przedsiebiorstw

Saniuk Anna, dr hab. inz., prof. UZ

1. Robotyzacja procesow finansowo-ksiegowych na przykladzie wybranej jednostki gospodarczej
2. Korzysci wdrazania automatyzacji proceséw w rachunkowosci na przykladzie wybranej
jednostki gospodarczej

3. Zastosowanie sztucznej inteligencji w automatyzacji operacji w programach kadrowo-
placowych

. Zastosowanie sztucznej inteligencji w analizie danych finansowych

. Analiza danych niefinansowych w raportach ESG

. ChatGPT w rachunkowosci - korzysci i zagrozenia

. Inteligentna automatyzacja proceséw finansowo-ksiegowych

. Zalety i wady analizy danych finansowych z uzyciem uczenia maszynowego

0 N O U1 W=

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku Bezpieczenistwo Narodowe, a konkretne tematy beda
uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.

UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku logistyka, a konkretne tematy beda

uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow
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LOGISTYKA - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Graczyk Krzysztof, dr inz.

Ll NS

Logistyka w sytuacjach kryzysowych.
Technologie informacyjne w logistyce

Jakos¢ w systemie zarzadzania kryzysowego
Logistyka Sit Zbrojnych RP

Jakubowski Edward, dr

NSO =

Zarzadzanie logistyczne w ukladach terytorialnych

Nowoczesne koncepcje logistyki . Podejscie systemowe w zarzadzaniu logistycznym,

Rola logistyki w kreowaniu proceséw gospodarczych w regionie,
Logistyka miejska,

infrastruktura logistyczna miasta i regionu,

Miasto jako przestrzen dziatalnosci logistycznej

Logistyka w regionalnej polityce

Kotylak Stawomir, dr

PN =

Logistyka regionalna
Transport publiczny
Infrastruktura logistyczna

Kuzdowicz Pawel, dr inz.

Ol = W N~

. Controlling logistyczny w przedsiebiorstwie produkcyjnym X

. Cyfrowa transformacja biznesu, modele i zastosowania

. Organizacja taricucha dostaw przedsiebiorstwa X

. Rachunek kosztow logistyki przedsiebiorstwa X

. Komputerowe wspomaganie systemoéw informacyjnych w logistyce

Lesicki Dariusz, dr

QL i W IN -

. Zarzadzanie w jednostkami samorzadu terytorialnego (jst).
. Zarzgdzanie rynkiem nieruchomosci.

. Strategie rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego.

. Zarzadzanie projektami

. Logistyka - elektromobilnos¢
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LOGISTYKA - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Ludwiczak Anna, dr

—

N Ul = W DN

. Wykorzystanie nowoczesnych metod i koncepcji zarzadzania do rozwigzywania probleméw
logistycznych

. Zarzadzanie jakoscig w logistyce

. Lean management/manufacturing w logistyce

. Zarzadzanie procesami logistycznymi w przedsiebiorstwie

. Wykorzystanie koncepcji kaizen w usprawnianiu proceséw logistycznych

. Usprawnianie logistycznej obstugi klienta z wykorzystaniem koncepcji projakosciowych

Lasinski Krzysztof, dr inz., prof. UZ

Gl = W IN -

. Usprawnienie proceséw produkcyjnych i logistycznych w wybranym przedsiebiorstwie.
. Poprawa warunkow dzialan logistycznych w przedsiebiorstwie transportowym.

. Analiza mozliwosci optymalizacji faricucha logistycznego dla nowych typéw wyrobéw.
. Optymalizacja dziatan logistycznych w systemach produkcyjnych.

. Zastosowanie bazy wiedzy w systemach logistycznych.

Niewiadomski Przemystaw, dr hab.
inz., prof. UZ

N OO N

. System logistyczny i jego podsystemy w przedsiebiorstwie
. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie

. Zarzadzanie przeplywem materialéw w przedsiebiorstwie
. Transport w logistyce

Magazynowanie w przedsigbiorstwie

. Komunikacja w logistyce

. Systemy informatyczne w logistyce

Relich Marcin, dr hab. inz., prof. UZ

N =

Q1

. Controlling logistyczny w przedsiebiorstwie

. Systemy informatyczne wspomagajace procesy logistyczne w przedsiebiorstwie

. Wykorzystanie technologii informatycznych do analizy dzialalnosci logistycznej
przedsiebiorstwa

. Metody optymalizacji procesow logistycznych w przedsiebiorstwie

. Rachunek kosztéw logistycznych w przedsiebiorstwie

. Controlling w zarzadzaniu gospodarkg magazynowg
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LOGISTYKA - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego
7. Systemy wspomagania decyzji logistycznych w przedsiebiorstwie
1. Organizacja logistyki w grupach kapitalowych
2. Centra logistyczne - organizacja i funkcjonowanie
3. Zarzadzanie oddzialem przedsiebiorstwa zagranicznego z siedziba w Polsce - rola, miejsce i
organizacja logistyki
4. Organizacja logistyki w przedsiebiorstwie (struktury dzialu logistyki)
. Sobotkiewicz Dariusz, dr hab., prof. 2 ]Iziagnoz.a i dosk'onale.nie s’Fruktury organ.izacyjne]: dziatlu logistyl'd '
U7 . Kierunki rozwoju logistyki w krajowych i zagranicznych przedsiebiorstwach
7. Wykorzystanie wspoétczesnych koncepcji i metod zarzadzania w sferze logistyki
8. Procesy logistyczne
9. Logistyka marketingowa
10.  Analiza strategiczna przedsiebiorstwa logistycznego
11.  Strategie marketingowe krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw logistycznych
1. Projektowanie systemow i proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie (produkcyjnym,
handlowym, ustugowym)
2. Logistyka w biznesie (Problemy zarzadzania logistycznego, Uslugi logistyczne, Logistyka
zwrotow w perspektywie menedzerskiej)
11 | dr Pawel Szudra 3. Lokali/zacja przedsigbiorstw logistycznych (Analiza i ocena lokalizacji przedsiebiorstw /
Centréw Logistycznych)
4. Logistyka miejska (System logistyki miejskiej a jako$¢ zycia mieszkaricow, Zarzadzanie
infrastruktura logistyczna miasta)
5. Zarzadzanie taricuchem dostaw
1. Logistyczne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstw
. ) .. 2. Nowoczesne systemy zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwie
12 | Swiadek Arkadiusz, dr hab. inZ., 3. Innowacje (nowe technologie) w logistyce
prof. UZ . J & ISy
4. Logistyka zapasow
5. Logistyka produkgji
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LOGISTYKA - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego

6. Logistyka sprzedazy

7. Zarzadzanie transportem

8. Infrastruktura logistyczna

9. Przeplywy towarowo-informacyjne w organizacji

10. Planowanie potrzeb materialowych

1. Strategie utrzymania zapasow w logistycznym systemie dystrybucji

2. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiebiorstwa

3. Logistyczne systemy zaopatrzenia funkcjonujace w przedsiebiorstwie

4. System realizacji zamoéwien na przykladzie przedsiebiorstwa

5. Transport ladowy w Polsce - budowa i eksploatacja autostrad

6. Transport kolejowy w wojewddztwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych transportu w
Polsce

7. Infrastruktura drogowa w wojewoddztwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych
transportu drogowego w Polsce

8. Wspolczesne tendencje w rozwoju logistyki miejskiej

9. Gospodarowanie infrastruktura logistyczna miasta

13 Witkowski Krzysztof, dr hab. inz., 10. Zadan,i-a dz_ialu z-akl-lpéw oraz jego .miejsce w.lar’\cuchl.l log.istycznym przedsiebiorstwa
prof. UZ 11. Rozwydj logistyki miedzynarodowej w procesie globalizacji goqudarkl

12. Zarzadzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiebiorstwie
produkcyjnym

13. Zarzadzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiebiorstwie
handlowym

14. Informatyczne wspomaganie gospodarki magazynowej

15. Informatyczne systemy wspomagania zarzadzania zapasami

16. Informatyczne wspomaganie zarzadzania taricuchem dostaw

17. Logistyczna obstuga klienta

18. Zadania logistyki odzysku i recyklingu w strategii przedsiebiorstwa

19. Uwarunkowania rozwoju logistyki miejskiej w Polsce
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LOGISTYKA - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie
i Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

20. Marketing logistyczny w logistycznym systemie dystrybucji
21. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiebiorstwa

14 | Wysocki Robert, dr

1. Strategie i kierunki rozwoju przedsiebiorstw branzy logistycznej
2. Podejscie procesowe w logistyce

3. Zarzadzanie projektami w logistyce

4. Metody i techniki zarzadzania procesami logistycznymi

5. Zastosowanie Al w logistyce

Zar¢bska Joanna, dr hab. inz., prof.

151 yz

AN N e

® N

Logistyka odpadéw komunalnych w gminie X w ujeciu gospodarki okreznej

Ekologistyka odpadéw komunalnych na terenie gminy X

Aspekty srodowiskowe transportu samochodowego na przykladzie

Gospodarka okrezna na przykladzie przedsiebiorstwa / przemystu X

Ekologiczne aspekty transportu publicznego na przykladzie przedsiebiorstwa MZK / miasta X
Ocena systemu gospodarki odpadami w kontekscie zagadnier ekologistyki w gminie/
przedsiebiorstwie X

Zarzadzanie elektromobilnosciag w organizacji na przyktadzie InPost sp. z o. o.

Opakowanie i jego rola w zapewnieniu jakosci towaru na przykladzie przesytek kurierskich
Odnawialne Zrédla energii w logistyce (wykorzystanie OZE w transporcie, biopaliwa, naped
elektryczny, stoneczny, wodor, energia wiatru w transporcie morskim, elektryczne rowery
solarne, zasilanie znakéw drogowych i latarni ulicznych; paczkomaty zasilane zielong energia)

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku logistyka, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow.

23

Strona |
23



LOGISTYKA - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego
1. Uwarunkowania zarzadzania logistycznego na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa
2. Logistyczna obstuga klienta
3. Konkurencyjnoéc¢ przedsiebiorstw w branzy transportowej
1 | Danielak Wiestaw, dr hab. inz., prof. UZ | 4. Zarzadzanie Lanicuchem dostaw w przedsiebiorstwie
5. Zarzadzanie magazynem
6. Ksztaltowanie relacji wspo6tdziatania z klientami i dostawcami
7. Modele biznesu w logistyce
1. Logistyka transportu publicznego wybranego miasta w kontekscie wymagan
ekologicznych
2. Rynek ustug logistycznych w konteksécie wymagar ekologicznych
3. Obsluga logistyczna gospodarki odpadami komunalnymi w wybranej gminie
4. System logistyczny w wybranym przedsiebiorstwie w kontekécie wymagan
proekologicznych
5. Strategie marketingowe przewozZnikéw ekologicznych
6. Ekologiczne aspekty taboru kolejowego
7. Ekologiczne aspekty transportu publicznego w wybranym miescie
2 | Graczyk Magdalena, prof. dr hab. inz. 8. Badgnia ekologicznxch zachowan komunikacyjnych mies'zkar’lcéw w wybranym mieScie
9. Logistyka opakowan zwrotnych na wybranym przykladzie
10. Koncepcja logistyki zwrotnej w wybranym przedsiebiorstwie
11. Wykorzystanie systeméw informatycznych w logistyce miasta
12. Wspomaganie komputerowe logistyki przedsigebiorstwa
13. Funkcjonowanie logistyczne miedzynarodowych centréw dystrybucyjnych
14. Infrastruktura logistyki miasta
15. Logistyka imprez masowych (np. Winobranie w Zielonej Gérze)
16. Infrastruktura logistyki przedsigbiorstwa
17. Logistyka zaopatrzenia w firmie
18. Logistyka produkcji w firmie
19. Wplyw rozwigzan logistycznych na wzrost konkurencyjnoéci regionu
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Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium

Nazwisko prowadzacego

20. Logistyka zwrotna w gospodarowaniu odpadami opakowaniowymi

21. Logistyka zwrotna w branzy motoryzacyjnej

22. Znaczenie ustug logistycznych w funkcjonowaniu szpitala

23. Analiza nowoczesnosci proceséw logistycznych w wybranym przedsiebiorstwie

24. Logistyka transportu materialéw niebezpiecznych

25. Zarzadzanie logistyczne w wybranym przedsiebiorstwie

26. Wplyw zarzadzania jako$cig na usprawnienie proceséw logistycznych w
przedsiebiorstwie

27. Logistyka w ustugach kurierskich

28. Sposoby ekologicznego usprawniania proceséw logistycznych w wybranej firmie

29. Zarzadzanie taficuchem dostaw w kontekscie wymogoéw rozwoju zréwnowazonego

30. Opakowania w logistyce cyrkulacyjnej

31. Analiza logistyki sklepéw internetowych (np. Zalando, e-obuwie) w kontekécie wymogéw
ekologicznych

32. Logistyczne aspekty infrastruktury krytycznej

33. Logistyka i funkcjonowanie transportu miejskiego

34. Ekologistyka materialéw niebezpiecznych w transporcie drogowym

35. Spedycja jako element procesow logistycznych w firmie

Huk Katarzyna, dr

Zarzadzanie relacjami z klientem

Logistyczna obstuga klienta

Wybrane procesy logistyczne

Wybrane aspekty zarzadzania taficuchem dostaw

Zarzadzanie logistyczne w matym i érednim przedsigbiorstwie
Logistyka a inne obszary zarzadzania

Modelowanie proceséw logistycznych

Procesy dystrybucji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Transport i spedycja w funkcjonowaniu przedsiebiorstw

0. Analiza poszczegdlnych sektorow w zakresie zarzgdzania logistycznego

HNO XN N
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LOGISTYKA - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego
11. Logistyka miejska
12. Logistyka miejska a spoteczna odpowiedzialnoé¢ przedsiebiorstw
1. Ekologistka
2. Logistyka odpadéw opakowaniowych, Logistyka ustug miejskich
4 | Kazimierczak-Piwko Leszek, dr inz. 3. Logistyka zwrotna
4. Proekologiczne aspekty taficucha dostaw we wspoélczesnym przedsigbiorstwie
1. Wiedza i kapital intelektualny jako wazne zasoby niematerialne w organizacji lub
Gospodarka oparta na wiedzy - wyzwania dla logistyki.
2. Spolteczno-gospodarcze wyzwania w logistyce.
5 | Lo - Tomiak Anna, dr 3. Relacje. mi.edzyorganizacyjne, ze szczeg6lnym uwzglednieniem réznych form wspoétpracy
przedsiebiorstw.
4. Globalizacja a funkcjonowanie logistyki przedsiebiorstw.
5. Fundusze strukturalne a rozwdj przedsiebiorstw logistycznych.
1. Logistyczna obstuga klienta w przedsigbiorstwie XYZ
2. Procesy logistyczne w przedsigbiorstwie produkcyjnym/ustugowym/handlowym
3. Wspdtpraca przedsiebiorstw w laricuchach dostaw na przykladzie branzy
6 | Michalowska Mariola, dr inz. produkcyjnej/ustugowej/handlowej
4. Funkcjonowanie miedzynarodowych centréw logistycznych
5. Ocena ryzyka w laricuchu dostaw
1. Controlling logistyczny w przedsiebiorstwie
2. Systemy informatyczne wspomagajace procesy logistyczne w przedsiebiorstwie
v . . . 3. Wykorzystanie technologii informatycznych do analizy dziatalnosci logistycznej
Relich Marcin, dr hab. inz., prof. UZ .
przedsiebiorstwa
4. Metody optymalizacji proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie
5. Rachunek kosztéw logistycznych w przedsigbiorstwie
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Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Controlling w zarzadzaniu gospodarka magazynowa
Systemy wspomagania decyzji logistycznych w przedsiebiorstwie

Saniuk Anna, dr hab. inz., prof. UZ

Analiza potrzeb przedsiebiorstwa TSL w zakresie wdrazania koncepcji Logistyka 5.0
Mozliwosci wykorzystania kluczowych wskaznikéw efektywnosci do zarzadzania
procesami zaopatrzenia lub dystrybucji

Nowe technologie w usprawnianiu proceséw logistycznych

Zarzadzanie zapasami na wybranym przykladzie magazynu

Metody wspomagania zarzadzania procesami logistycznymi

Rozwiazania z zastosowaniem sztucznej inteligencji na przyktadzie magazynu
Controlling w zarzadzaniu dziatem logistyki

Cyfryzacja jako element usprawniania proceséw logistycznych

Zastosowanie platformy e-commerce do obstugi klientéw przedsiebiorstw TSL
Nowoczesne strategie zarzadzania przedsigebiorstwem TSL

. Nowoczesne przedsiebiorstwo TSL wedtug koncepcji Logistyka 5.0

Zastosowanie dronéw w logistyce

Saniuk Sebastian, dr hab. inz., prof. UZ

HNO XN LN

Zarzadzanie procesem logistycznym produkgji i montazu produktéw na przykladzie
przykladowego przedsiebiorstwa

Planowanie harmonogramoéw obstugi pasazeréw komunikacji miejskiej

Zastosowanie metod identyfikacji przeptywu materialéw w procesach logistycznych
Wykorzystanie gietd transportowych w podnoszeniu poziomu logistycznej obstugi klienta
Zastosowanie lean management w procesach logistycznych

Organizacja transportu na przykladzie firmy transportowo-spedycyjnej

Rozwdj zrownowazony transportu jako wyzwanie dla logistyki miejskiej

Wplyw logistyki miejskiej na jakos¢ zycia mieszkaficow na przykladzie miasta X
Organizacja proceséw magazynowych z wykorzystaniem systemu WMS

Pomiar oddzialywania systemu transportu na srodowisko naturalne w wojewoédztwie
lubuskim
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LOGISTYKA - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego
11. Projektowanie sytemu magazynowego przy wykorzystaniu metody modelowania i
symulacji proceséw logistycznych w sytemie FlexSim
12. Organizacja smart Logistics w systemach logistycznych i faricuchach dostaw
13. Zarzadzanie faricuchami dostaw w warunkach ograniczen logistycznych
1. Projektowanie systemow i proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie (produkcyjnym,
handlowym, ustugowym)
2. Logistyka w biznesie (Problemy zarzadzania logistycznego, Ustugi logistyczne, Logistyka
zwrotow w perspektywie menedzerskiej)
10 | Szudra Pawel, dr 3. Lokali/zacja p?zedsiebiorstw logistycznych (Analiza i ocena lokalizacji przedsiebiorstw /
Centrow Logistycznych)
4. Logistyka miejska (System logistyki miejskiej a jako$¢ zycia mieszkaricow, Zarzadzanie
infrastruktura logistyczng miasta)
5. Zarzadzanie lanicuchem dostaw
1. Strategie utrzymania zapaséw w logistycznym systemie dystrybucji
2. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiebiorstwa
3. Logistyczne systemy zaopatrzenia funkcjonujace w przedsiebiorstwie
4. System realizacji zamoéwien na przykladzie przedsiebiorstwa
5. Transport ladowy w Polsce - budowa i eksploatacja autostrad
6. Transport kolejowy w wojewddztwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych
11 transportu w Polsce
7. Infrastruktura drogowa w wojewo6dztwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych
transportu drogowego w Polsce
8. Wspolczesne tendencje w rozwoju logistyki miejskiej
9. Gospodarowanie infrastruktura logistyczng miasta
Witkowski Krzysztof, dr hab. inz., prof. 10. Zadania dziatu zakupow oraz jego miejsce w taricuchu logistycznym przedsiebiorstwa
uz 11. Rozw¢j logistyki miedzynarodowej w procesie globalizacji gospodarki
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Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i

Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Zarzadzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiebiorstwie
produkcyjnym

Zarzadzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiebiorstwie
handlowym

Informatyczne wspomaganie gospodarki magazynowej

Informatyczne systemy wspomagania zarzadzania zapasami

Informatyczne wspomaganie zarzadzania taricuchem dostaw

Logistyczna obstuga klienta

Zadania logistyki odzysku i recyklingu w strategii przedsiebiorstwa

Uwarunkowania rozwoju logistyki miejskiej w Polsce

Marketing logistyczny w logistycznym systemie dystrybucji

Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiebiorstwa

12 | Zarebska Joanna, dr hab. inz., prof. UZ

SAR I

*

Logistyka odpadéw komunalnych w gminie X w ujeciu gospodarki okreznej
Ekologistyka odpadéw komunalnych na terenie gminy X

Aspekty srodowiskowe transportu samochodowego na przykladzie

Gospodarka okrezna na przykladzie przedsiebiorstwa / przemystu X

Ekologiczne aspekty transportu publicznego na przyktadzie przedsiebiorstwa MZK /
miasta X

Ocena systemu gospodarki odpadami w kontekscie zagadnien ekologistyki w gminie/
przedsigbiorstwie X

Zarzadzanie elektromobilnoscia w organizacji na przyktadzie InPost sp. z o. o.

Opakowanie i jego rola w zapewnieniu jakosci towaru na przykladzie przesylek kurierskich

Odnawialne Zrédla energii w logistyce (wykorzystanie OZE w transporcie, biopaliwa,

naped elektryczny, stoneczny, wodor, energia wiatru w transporcie morskim, elektryczne

rowery solarne, zasilanie znakéw drogowych i latarni ulicznych; paczkomaty zasilane
zielong energia)

UWAGA!
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LOGISTYKA - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku Logistyka, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu si¢ z zainteresowaniami i preferencjami studentéow.

uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

@ UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda

ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Lp. | Tytul/ Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

1 | Danielak Wiestaw, dr hab. inz., prof. UZ

RN LN =

Uwarunkowania funkcjonowania mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
Konkurencyjnos$¢ matych i srednich przedsiebiorstw

Wspotczesne modele biznesu i czynniki je ksztaltujace

Ksztaltowanie relacji wspéldziatania z klientami, dostawcami, konkurentami
Zarzadzanie relacjami wewnatrz organizacyjnymi i miedzyorganizacyjnymi
Analiza strategiczna przedsigbiorstwa i strategie jego rozwoju

Strategie marketingowe przedsigbiorstw i badanie zachowarn konsumentéw
Wykorzystanie koncepcji i metod w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem
Proces budowania relacji B2B i zarzadzanie relacjami

2 | Graczyk Magdalena, prof. dr hab. inz.

N o=

N

Proekologiczna strategia rozwoju przedsigbiorstwa na przykladzie firmy XYZ

Tworzenie przewagi konkurencyjnej poprzez wdrazanie innowacji ekologicznych w
przedsiebiorstwie XYZ

Dobor strategii konkurencji prosrodowiskowej na podstawie przedsigbiorstwa XYZ
Budowa strategii wejscia na , ekologiczne” rynki na podstawie przedsiebiorstwa XYZ
Strategie wprowadzanie ekologicznego produktu na rynek na przykladzie
przedsiebiorstwa XYZ

Kontrola i ekocontrolling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Zarzadzanie finansami samorzagdowymi [gmina, miasto] w kontekscie realizacji inwestycji
ekologicznych
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ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i

Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.

26.
27.

28.
29.

30.

Ryzyko ekologiczne w dzialalnosci przedsiebiorstwa
Zarzadzanie srodowiskowe w przedsiebiorstwie wg standardéw EMAS
Zarzadzanie srodowiskowe w przedsiebiorstwie wg standardéw ISO 14000

Rola public relations w ksztaltowaniu ekologicznego wizerunku firmy
Fundusze strukturalne jako Zrédto finansowania zréwnowazonego rozwoju lokalnego na
przykltadzie gminy X
Prosrodowiskowe strategie przedsiebiorstw turystycznych (na wybranych przyktadach)
Zarzadzanie Srodowiskiem na przyktadzie wybranej gminy (wojewddztwa)

Zarzadzanie ustugami komunalnymi w gminie

Zarzadzanie sektorem ustug wodociggowo-kanalizacyjnych

Zarzadzanie gospodarka odpadami komunalnymi w gminie XYZ

Wplyw inwestycji ekologicznych na otoczenie (na przykladzie przedsiebiorstwa XYZ)
Zarzadzanie funduszami celowymi na przykladzie Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wplyw ecolabelingu na uksztaltowanie marki produktéw

Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem lokalnym

Strategia ekopromocji w gospodarstwie agroturystycznym

Marketing ekologiczny jako wyznacznik handlowego sukcesu firmy

Zarzadzanie strategiczne w wybranej gminie XYZ (formulowanie i realizacja strategii
rozwoju)

Rozwdj infrastruktury technicznej jako podstawa rozwoju gospodarczego (na przykladzie
wybranej gminy)

Inwestycje proekologiczne i Zrédta ich finansowania na przyktadzie wybranej gminy
BAT (najlepsza dostepna technika) jako instrument realizacji celéw ochrony srodowiska w
przedsiebiorstwie
Public relations jako narzedzie ksztattowania ekologicznego wizerunku firmy
Ekologiczny wizerunek przedsiebiorstwa jako narzedzie ksztaltowania przewagi
ekologicznej firmy
Ekologiczna marka jako narzedzie ksztaltowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
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ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i

Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.

38.
39.
40.
41.

42.

43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.

51.

Zarzadzanie gospodarka wodno-éciekowa w przedsiebiorstwie XYZ

Zarzadzanie strumieniami materialéw i odpadéw w przedsiebiorstwie XYZ

Zarzadzanie gospodarka energetyczna w przedsiebiorstwie XYZ

Rachunek kosztow srodowiskowych w przedsiebiorstwie XYZ

Public relations jako instrument ksztattowania trwatych wiezi z klientami zorientowanymi
pro srodowiskowo

Doskonalenie systeméw zarzadzania przedsiebiorstwem w kontekscie aspektow
Srodowiskowych

Projekt i implementacja bazy danych wspomagajacych zarzadzanie srodowiskowe w
przedsiebiorstwach

Analiza i ocena logistyki przedsiebiorstwa w kontekscie relacji ze srodowiskiem
Formulowanie érodowiskowej strategii przedsiebiorstwa na wybranym przyktadzie
Analiza i ocena wdrazania systemu zarzadzania Srodowiskowego przedsigbiorstwa XYZ
Analiza i ocena wdrazania zintegrowanych systeméw zarzadzania w przedsigbiorstwie
XYZ

Kryteria podejmowania decyzji konsumenckich w zakresie wyboru produktéw
posiadajacych znak ekologiczny

Rola szkolen w zakresie wdrazania proekologicznej kultury organizacji

Zarzadzanie gospodarka komunalng w wybranej gminie

Zarzadzanie gminnym zasobem nieruchomosci

Zarzadzanie gospodarka przestrzenng w gminie w kontekscie realizacji rozwoju lokalnego
Wplyw systemu zarzadzania srodowiskowego na ekologiczng orientacje zasobéw
ludzkich w przedsigbiorstwie

Analiza mozliwosci wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego w gminie

Wplyw aktywnej gospodarki przestrzenig na rozwdj spoteczny i gospodarczy gminy XYZ
Okreélenie kierunku strategicznego rozwoju matego przedsigebiorstwa w aspekcie
proérodowiskowym na wybranym przyktadzie

Motywowanie do innowacji poprzez wprowadzenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego w przedsigbiorstwie
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ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i

Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.
70.

Marketing w ustugach publicznych

Ksztaltowanie ekologicznego wizerunku organizacji uzytecznosci publicznej
Identyfikacja i pomiar ryzyka ekologicznego z wykorzystaniem techniki LCA

Postawy wobec proekologicznych reklam spotecznych

Instrumenty doskonalenia systemow zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie
Proekologiczna zarzadzanie opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
Rachunkowos¢ ekologiczna w przedsiebiorstwie

Integracja wymogoéw ekologicznych w procesy decyzyjne podejmowane w
przedsiebiorstwie

Dobre praktyki srodowiskowe w przedsiebiorstwie

Ekologiczne determinanty konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Zarzadzanie Srodowiskowe jako element strategii marketingowej

Energia odnawialna w strategii zarzadzania gospodarka energetyczna przedsiebiorstwa
Analiza i ocena mozliwosci wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego wg norm
ISO serii 14000 w wybranym przedsiebiorstwie produkcyjnym lub ustugowym

Analiza i ocena mozliwosci wdrozenia systemu zarzgdzania srodowiskowego wg norm
ISO serii 14000 w wybranej organizacji sektora publicznego (organizacji rzadowej,
organizacji samorzadowej)

Charakterystyka i doskonalenie systemu projektowania (wyrobu lub ustugi) zgodnie z
wymaganiami jakosci i Srodowiska (na przykladzie wybranego przedsigebiorstwa)

Rola auditéw wewnetrznych i zewnetrznych w doskonaleniu systemu zarzadzania
Srodowiskowego (na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa lub instytucji)

Analiza i ocena mozliwosci doskonalenia wybranych proceséw w przedsiebiorstwie (lub
instytucji) pod katem spelnienia wymagan i wytycznych norm ISO serii 14000

Koszty i korzysci zarzadzania srodowiskowego w wybranym przedsiebiorstwie
Opracowanie zalozen projektowych dla wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego
z uwzglednieniem wymagan normy PN-EN ISO 14001:2005, na przykltadzie wybranego
przedsiebiorstwa
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Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

71. Doskonalenie systemu zarzadzania organizacja w kontekécie audytéw wewnetrznych
zawartych w normie PN - EN ISO 14001:2005

72. Standardy ISO serii 14040 i metody oceny cyklu zycia w projektowaniu ekologicznym
wyrobow

73. Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi w gminie

74. System bezpieczeristwa zywnosci HACCP na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego. Implikacje innowacji ekologicznych w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa

75. Program ,,Odpowiedzialnosé¢ i Troska” jako dobra praktyka ksztaltowania relacji
Srodowiskowych w przedsiebiorstwie

76. Aspekty srodowiskowe w projektowaniu i rozwoju wyrobow.

77. Ocena ryzyka dla srodowiska w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

78. Strategia czystszej produkdji jako niesformalizowany system zarzadzania srodowiskowego

w przedsiebiorstwie
79. System organizacji i finansowania rozwoju infrastruktury komunalnej w gminie

Lasinski Krzysztof, dr inz., prof. UZ

. Analiza efektywnosci proceséw logistycznych w wybranym przedsiebiorstwie.

. Usprawnienie struktury zarzadzania na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa.

. Wdrozenie wspomagania komputerowego w podejmowaniu decyzji procesowych.

. Analiza utrudnien w pracy systemu produkcyjnego przy zastosowaniu FMEA.

. Usprawnienie podejmowania decyzji z zastosowaniem nowoczesnych srodkow
technicznych w produkcji wielkoseryjnej i masowej.

Gl = W N -

Moczulska Marta, dr

1. Zarzadzanie kapitalem spotecznym organizacji, w tym szczegdlnie zagadnienia zwigzane
z: zaangazowaniem pracownikéw, wspoélpraca i/lub rywalizacja, zarzadzaniem zmiang,
rozwijaniem kreatywnosci wewnatrz organizacji, komunikowaniem sie w organizacji.

Sobotkiewicz Dariusz, dr hab., prof. UZ

1. Zarzadzanie organizacjami wielopodmiotowymi (grupami kapitalowymi, koncernami,
holdingami, przedsiebiorstwami wielozakladowymi)
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Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

W

PN

9.

Centrum Ustug Wspélnych - organizacja, funkcjonowanie

Zarzadzanie oddzialem przedsiebiorstwa zagranicznego z siedziba w Polsce - organizacja,

funkcjonowanie, problemy, wyzwania

Zarzadzanie funkcjami i procesami w przedsiebiorstwie

Diagnoza i doskonalenie struktury organizacyjnej

Badanie i usprawnianie organizacji przedsiebiorstwa

Wspobiczesne koncepcje zarzadzania i ich wykorzystanie w przedsiebiorstwie
Zarzadzanie dzialem marketingu, dzialem sprzedazy i dziataniami marketingowymi
(produktem, rozwojem nowego produktu, promocja, itp.)

Organizacja marketingu w przedsiebiorstwie - struktury, procesy, problemy, wyzwania

10. Marketing przemystowy
11. Strategie marketingowe krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw
12. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.

ZARZADZANIE - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopieri naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego
Uwarunkowania funkcjonowania mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
Konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw
Wspobiczesne modele biznesu i czynniki je ksztaltujace
1 | Danielak Wiestaw, dr hab. inz, prof. UZ Ksztaltowanie relacji wspétdziatania z klientami, dostawcami, konkurentami

PN D=

Zarzadzanie relacjami wewnatrz organizacyjnymi i miedzyorganizacyjnymi
Analiza strategiczna przedsiebiorstwa i strategie jego rozwoju

Strategie marketingowe przedsiebiorstw i badanie zachowar konsumentéw
Wykorzystanie koncepcji i metod w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem
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Proces budowania relacji B2B i zarzadzanie relacjami

=

Ll

a

10.
Graczyk Magdalena, prof. dr hab. inz. 11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22,

Proekologiczna strategia rozwoju przedsiebiorstwa na przyktadzie firmy XYZ
Tworzenie przewagi konkurencyjnej poprzez wdrazanie innowagji ekologicznych w
przedsiebiorstwie XYZ

Dobér strategii konkurencji prosrodowiskowej na podstawie przedsiebiorstwa XYZ
Budowa strategii wejécia na , ekologiczne” rynki na podstawie przedsigbiorstwa XYZ
Strategie wprowadzanie ekologicznego produktu na rynek na przykladzie
przedsiebiorstwa XYZ

Kontrola i ekocontrolling w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

Zarzadzanie finansami samorzadowymi [gmina, miasto] w kontekécie realizacji inwestycji
ekologicznych

Ryzyko ekologiczne w dzialalnosci przedsiebiorstwa

Zarzadzanie Srodowiskowe w przedsiebiorstwie wg standardéw EMAS

Zarzadzanie srodowiskowe w przedsiebiorstwie wg standardéw ISO 14000

Rola public relations w ksztaltowaniu ekologicznego wizerunku firmy

Fundusze strukturalne jako Zrédlo finansowania zréwnowazonego rozwoju lokalnego na
przykladzie gminy X

Prosrodowiskowe strategie przedsiebiorstw turystycznych (na wybranych przyktadach)
Zarzadzanie Srodowiskiem na przykladzie wybranej gminy (wojewddztwa)
Zarzadzanie ustugami komunalnymi w gminie

Zarzadzanie sektorem ustug wodociggowo-kanalizacyjnych

Zarzadzanie gospodarka odpadami komunalnymi w gminie XYZ

Wplyw inwestycji ekologicznych na otoczenie (na przykladzie przedsiebiorstwa XYZ)
Zarzadzanie funduszami celowymi na przykladzie Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Wplyw ecolabelingu na uksztaltowanie marki produktéw

Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem lokalnym

Strategia ekopromocji w gospodarstwie agroturystycznym
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23.
24.

25.

26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

Marketing ekologiczny jako wyznacznik handlowego sukcesu firmy

Zarzadzanie strategiczne w wybranej gminie XYZ (formulowanie i realizacja strategii
rozwoju)

Rozw¢j infrastruktury technicznej jako podstawa rozwoju gospodarczego (na przykladzie
wybranej gminy)

Inwestycje proekologiczne i Zrédta ich finansowania na przyktadzie wybranej gminy
BAT (najlepsza dostepna technika) jako instrument realizacji celéw ochrony srodowiska w
przedsiebiorstwie
Public relations jako narzedzie ksztaltowania ekologicznego wizerunku firmy
Ekologiczny wizerunek przedsiebiorstwa jako narzedzie ksztaltowania przewagi
ekologicznej firmy
Ekologiczna marka jako narzedzie ksztaltowania pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa
Zarzadzanie gospodarka wodno-$ciekowa w przedsigbiorstwie XYZ
Zarzadzanie strumieniami materialéw i odpadéw w przedsiebiorstwie XYZ
Zarzadzanie gospodarka energetyczna w przedsiebiorstwie XYZ
Rachunek kosztow srodowiskowych w przedsiebiorstwie XYZ
Public relations jako instrument ksztaltowania trwatych wiezi z klientami zorientowanymi
pro srodowiskowo
Doskonalenie systeméw zarzadzania przedsiebiorstwem w kontekscie aspektow
Srodowiskowych
Projekt i implementacja bazy danych wspomagajacych zarzadzanie srodowiskowe w
przedsiebiorstwach
Analiza i ocena logistyki przedsiebiorstwa w kontekscie relacji ze srodowiskiem
Formulowanie rodowiskowej strategii przedsiebiorstwa na wybranym przykladzie
Analiza i ocena wdrazania systemu zarzadzania Srodowiskowego przedsigbiorstwa XYZ
Analiza i ocena wdrazania zintegrowanych systeméw zarzadzania w przedsiebiorstwie
XYZ
Kryteria podejmowania decyzji konsumenckich w zakresie wyboru produktow
posiadajacych znak ekologiczny
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43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.
63.
64.

Rola szkolen w zakresie wdrazania proekologicznej kultury organizacji

Zarzadzanie gospodarka komunalng w wybranej gminie

Zarzadzanie gminnym zasobem nieruchomosci

Zarzadzanie gospodarka przestrzenng w gminie w kontekscie realizacji rozwoju lokalnego
Wplyw systemu zarzadzania srodowiskowego na ekologiczng orientacje zasoboéw
ludzkich w przedsiebiorstwie

Analiza mozliwo$ci wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego w gminie
Wplyw aktywnej gospodarki przestrzenia na rozwdj spoteczny i gospodarczy gminy XYZ
Okresélenie kierunku strategicznego rozwoju matego przedsiebiorstwa w aspekcie
prosrodowiskowym na wybranym przyktadzie

Motywowanie do innowacji poprzez wprowadzenie systemu zarzadzania
Srodowiskowego w przedsigbiorstwie

Marketing w ustugach publicznych

Ksztaltowanie ekologicznego wizerunku organizacji uzytecznosci publicznej
Identyfikacja i pomiar ryzyka ekologicznego z wykorzystaniem techniki LCA

Postawy wobec proekologicznych reklam spotecznych

Instrumenty doskonalenia systeméw zarzadzania Srodowiskowego w przedsigbiorstwie
Proekologiczna zarzadzanie opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
Rachunkowo$¢ ekologiczna w przedsigbiorstwie

Integracja wymogoéw ekologicznych w procesy decyzyjne podejmowane w
przedsiebiorstwie

Dobre praktyki srodowiskowe w przedsiebiorstwie

Ekologiczne determinanty konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Zarzadzanie Srodowiskowe jako element strategii marketingowej

Energia odnawialna w strategii zarzadzania gospodarka energetyczna przedsiebiorstwa
Analiza i ocena mozliwosci wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego wg norm
ISO serii 14000 w wybranym przedsiebiorstwie produkcyjnym lub ustugowym
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

Analiza i ocena mozliwosci wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego wg norm
ISO serii 14000 w wybranej organizacji sektora publicznego (organizacji rzadowej,
organizacji samorzadowe;j)

Charakterystyka i doskonalenie systemu projektowania (wyrobu lub ustugi) zgodnie z
wymaganiami jakosci i Srodowiska (na przykladzie wybranego przedsigebiorstwa)

Rola auditéw wewnetrznych i zewnetrznych w doskonaleniu systemu zarzadzania
Srodowiskowego (na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa lub instytucji)

Analiza i ocena mozliwosci doskonalenia wybranych proceséw w przedsiebiorstwie (lub
instytucji) pod katem spelnienia wymagan i wytycznych norm ISO serii 14000

Koszty i korzysci zarzadzania srodowiskowego w wybranym przedsiebiorstwie
Opracowanie zatozen projektowych dla wdrozenia systemu zarzadzania érodowiskowego
z uwzglednieniem wymagan normy PN-EN ISO 14001:2005, na przykltadzie wybranego
przedsiebiorstwa

Doskonalenie systemu zarzadzania organizacja w kontekscie audytéw wewnetrznych
zawartych w normie PN - EN ISO 14001:2005

Standardy ISO serii 14040 i metody oceny cyklu zycia w projektowaniu ekologicznym
wyrobow

Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi w gminie

System bezpieczeristwa zywnosci HACCP na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa
przemystu spozywczego. Implikacje innowacji ekologicznych w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa

Program , Odpowiedzialnosé i Troska” jako dobra praktyka ksztattowania relacji
Srodowiskowych w przedsigbiorstwie

Aspekty srodowiskowe w projektowaniu i rozwoju wyrobow.

Ocena ryzyka dla sSrodowiska w funkcjonowaniu przedsigebiorstwa

Strategia czystszej produkgji jako niesformalizowany system zarzadzania Srodowiskowego
w przedsiebiorstwie

System organizacji i finansowania rozwoju infrastruktury komunalnej w gminie
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Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
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1. Placowe i pozaplacowe srodki motywacyjne na przykladzie przedsiebiorstwa X
2. Ocena atrakcyjnosci biznesowej
3 | Kulyk Piotr, dr hab. inz., prof. UZ 3. Analiza sytuadcji strategicznej wybranego przedsiebiorstwa
4. Ocena efektywnosci dzialar sprzedazowych w danej firmie
1. Wykorzystanie instrumentéw controllingu w przedsiebiorstwie
2. Controlling inwestycyjny w przedsiebiorstwie
3. Wykorzystanie wybranych technologii informatycznych w zarzadzaniu
4 | Relich Marcin, dr hab. inz., prof. UZ przedSleplorStwem . . .
4. Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie zapasami
5. Systemy wspomagania decyzji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
6. Zarzadzanie rozwojem nowego produktu
Controllingowe doskonalenie metod kalkulacji kosztéw wytwarzania i ustalania cen
1. Zastosowanie systemu wskaznikéw do usprawniania zarzadzania przedsiebiorstwem
2. Rachunek target costing i kaizen costing w controllingu przedsigbiorstwa
3. Controllingowe doskonalenie zarzadzania przedsiebiorstwem
handlowym/produkcyjnym
4. Kluczowe wskazniki efektywnosci jako element zarzadzania przedsiebiorstwem
5. Analiza mozliwosci wdrozenia nowoczesnych rachunkéw kosztéw na wybranym
5 | Saniuk Anna, dr hab. inz., prof. UZ przylflad,zife przedsi@bior§twa . o 4 .
6. Mozliwosci wykorzystania Zréwnowazonej Karty Wynikow w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem produkcyjnym
7. Zasady projektowanie systemu wskaznikéw do oceny efektywnosci dziatalnosci dla
przedsiebiorstw produkcyjnych
8. Metody doskonalenia koordynacji w przedsiebiorstwach miedzynarodowych
9. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomoca Lean

10. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomoca metody Smed

Management
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11. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomoca metody
Kaizen

12. Poprawa produktywnoséci pracownikéw za pomoca systemu okresowej oceny ich pracy

13. System motywacyjny jako element poprawy efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem
produkcyjnym lub handlowym

14. Obszary pozafinansowe w ocenie efektywnosci zarzgdzania przedsigbiorstwem

1. Systemy zarzadzania zasobami ludzkimi na przykladzie wybranych przedsiebiorstw
(modelowanie systeméw motywacji pracownikow, rekrutacji i selekcji pracownikéw, etc.)

2. Zastosowanie koncepcji lean management w wybranych obszarach przedsiebiorstw
produkcyjnych i ustugowych

3. Spoteczna odpowiedzialnoé¢ biznesu w zarzadzaniu wspoélczesnym przedsiebiorstwem

4. Zarzadzanie logistyczne przedsiebiorstwem

6 | Saniuk Sebastian, dr hab. inz, prof. UZ 5. Zarzqdzar.lie innowacjami w warunkac.h dostosowania polskich przedsiebiorstw

produkcyjnych do wdrozenia koncepcji Industry 4.0

6. Zarzadzanie przedsigebiorstwem w dobie czwartej rewolucji przemystowej

7. Wykorzystanie metod lean management w usprawnieniu dzialalnoéci przedsiebiorstw

8.  Wykorzystanie transformacji cyfrowej w nowoczesnym zarzadzaniu przedsigebiorstwem

9. Systemy komputerowo wspomaganego zarzadzania przedsiebiorstwem

10. Modelowanie i symulacja proceséw logistycznych i produkcyjnych systeméw

1. Strategia wojewo6dztwa X i jej wplyw na rozwéj spoteczno-gospodarczy regionu

2. Zarzadzanie srodowiskowe na poziomie mikroekonomicznym

3. Innowacyjnosc¢ ekologiczna i jej wplyw na zréwnowazony rozwoj: przedsiebiorstwa/

7 branzy X
Zargbska Joanna, dr hab. inz., prof. UZ | 4 Wykorzystanie ekologicznej oceny cyklu zycia (LCA) jako instrumentu wspomagajacego

strategie rozwoju firmy

5. Ekologiczne znaki towarowe jako instrument promocji produktéw
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*

10.

11.
12.
13.
14.

Reklama ekologiczna na tle innych narzedzi promogji i jej wplyw na $wiadomos¢
ekologiczng konsumentéw w Polsce/ wojewoddztwie

Wplyw ekoznakowania produktéw na wybory zakupowe konsumentéw

Rola ekologistyki w procesie zarzadzania odpadami na przykladzie miasta X

Wplyw marketingu ekologicznego na decyzje zakupowe zielonych konsumentéw
kosmetykow

Nowe wyzwania dla zarzadzania gospodarka odpadami - analiza mozliwosci
wprowadzenia do polskich miast butelkomatéw w celu eliminacji odpadéw plastikowych
Zarzadzanie elektromobilno$cia w organizacji na przykladzie InPost sp. z o. o.

Czystsza produkgja jako koncepcja zarzadzania przedsiebiorstwem zgodnego z GOZ
Wplyw zarzadzania przedsiebiorstwem na $lad ekologiczny pozostawiony w srodowisku
Zwiekszenie swiadomosci w zakresie wplywu przedsiewziecia na otoczenie poprzez
raportowanie ESG

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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