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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE

Lp.

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

dr hab. inz. Wiestaw Danielak, prof. UZ

1. Zarzadzanie organizacjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

2. Jak skutecznie zarzadzac¢ kryzysem w organizacji; dlaczego zarzadzanie kryzysowe
powinno by¢ integralna czescia strategii biznesowej?

3. Jakie sa najwazniejsze cechy dobrego lidera w czasie kryzysu?

4. Dlaczego bezpieczenistwo e-biznesu jest tak wazne? Jak zabezpieczy¢ sie przed atakami
cybernetycznymi? Jak przeciwdziata¢ dezinformacji w internecie?

5. Jak wykorzysta¢ potencjal technologii do budowania odpornoéci organizacji na kryzysy.
6. Zagrozenia w sieci i ochrona przed cyberprzestepczoscia.

7. Zagrozenia dla bezpieczenistwa organizacji.

dr Jarostaw Flakowski

1. Wojna hybrydowa - nowe wyzwanie dla wspoétczesnych parnstw

2. Wojny i konflikty zbrojne wspoélczesnego Swiata

3. Wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenistwa narodowego i miedzynarodowego

4. Bezpieczenistwo energetyczne w XXI wielki

5. Organizacje miedzynarodowe i ich rola na rzecz utrzymania pokoju i bezpieczeristwa we
wspodlczesnym Swiecie

dr hab. inz. Slawomir Niekiel, prof. UZ

1. Cyberbezpieczeristwo (w ujeciu spolecznym, technologiczym)
2. Wplyw nowych technologii na bezpieczeristwo spoteczne oraz na bezpieczeristwo parnstwa
3. Sztuczna Inteligencja a bezpieczeristwo spoteczne oraz bezpieczeristwo panstwa

dr hab. inz. Marcin Relich, prof. UZ

1. Rola systeméw wczesnego ostrzegania w zapewnieniu bezpieczenistwa mieszkaricow
gminy /powiatu / wojewddztwa X

2. Wykorzystanie metod scenariuszowych w zarzadzaniu kryzysowym

3. Integracja procesow logistycznych w zarzadzaniu kryzysowym

4. Systemy wspomagania decyzji w zarzgdzaniu kryzysowym

dr hab. Waldemar Stugocki, prof. UZ

1. Funkcjonowanie panstw czionkowskich Unii Europejskiej
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

2. Czlonkostwo Polski w organizacjach miedzynarodowych

3. Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczeristwa Europy (SAFE)
4. Polityka regionalna

5. Wykorzystanie funduszy europejskich

1. Wspolczesne problemy zarzadzania bezpieczeristwem (Cyberbezpieczeristwo jako
wyzwanie dla administracji i biznesu, Ochrona infrastruktury krytycznej wobec zagrozen
hybrydowych, Zarzadzanie bezpieczeristwem w erze globalizacji i digitalizacji, Media
spolecznosciowe a zagrozenia dla bezpieczenstwa jednostki i paristwa, Deepfake,
generatywna Al i ich potencjalne wykorzystanie w dezinformacji)

2. Zarzadzanie kryzysowe (Rola administracji rzadowej i samorzadowej w systemie
zarzadzania kryzysowe, Analiza systemu zarzadzania kryzysowego na przykladzie
wybranego wojewddztwa, Zarzadzanie kryzysowe na szczeblach gminnym, powiatowym i
wojewo6dzkim - poréwnanie kompetencji i praktyk, Skutecznoé¢ planéw zarzadzania

6 | dr Pawet Szudra kryzysowego w obliczu zagrozenh wspoélczesnych (np. epidemie, katastrofy naturalne,
cyberataki)

3. Organizacja i zarzadzanie (Zarzadzanie bezpieczenstwem organizacji w warunkach
globalnych zagrozen, Strategie organizacji wobec kryzyséw gospodarczych i
geopolitycznych)

4. Lokalizacja organizacji (Analiza czynnikéw lokalizacji organizacji)

5. Wspélczesne wyzwania migracyjne (Identyfikacja i analiza kryzyséw migracyjnych,
Wplyw agresji Federacji Rosyjskiej na polityke migracyjng Polski i UE, Kryzys migracyjny na
granicy polsko-biatoruskiej - uwarunkowania i konsekwencje polityczne, spoleczne i
bezpieczeristwa)

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z
zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

dr inz. Hanna Bortnowska

1. Bezpieczenistwo spoleczne; wspoélczesne zagrozenia bezpieczenstwa spotecznego

(kryzys demograficzny i starzejace sie spoleczeristwo, bezrobocie, dezinformacja,
cyberprzemoc, migracje i problemy integracyjne, patologie spoleczne, nieréwnosci spoteczne i
in.)

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
narodowe

3. Praca zespolowa w stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczeristwo narodowe

prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk

1. Obszary zagrozen bezpieczenistwa ekologicznego wspélczesnego Swiata (militarne i
niemilitarne)

2. Uwarunkowania bezpieczeristwa ekologicznego i czynniki zagrozen ekologicznych w
Europie

3. Koncepcje bezpieczeristwa ekologicznego na poziomie Unii Europejskiej

4. Dzialania i oddzialywania na rzecz bezpieczeristwa ekologicznego (dziatania panstw,
organizacji miedzynarodowych, dziatania podmiotéw pozarzadowych, katastrofy ekologiczne
naturalne i pochodzenia antropogenicznego).

dr Marzena Goralczyk

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w podmiotach funkcjonujacych w sferze bezpieczefistwa
narodowego

2. Negocjacje w podmiotach funkcjonujacych w sferze bezpieczeristwa narodowego

3. Komunikowanie si¢ w podmiotach gospodarczych funkcjonujacych w sferze bezpieczeristwa
narodowego

4. Usprawnianie proceséw zarzadzania w réznych typach podmiotéw gospodarczych

5. Konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych

dr Jarostaw Flakowski

1. Wojna hybrydowa - nowe wyzwanie dla wspotczesnych parstw

2. Wojny i konflikty zbrojne wspoélczesnego swiata

3. Wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenistwa narodowego i miedzynarodowego

4. Bezpieczenistwo energetyczne w XXI wielki

5. Organizacje miedzynarodowe i ich rola na rzecz utrzymania pokoju i bezpieczeristwa we
wspblczesnym Swiecie

dr Monika Inkéw

1. Globalizacja i jej wptyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe.
2. Bezpieczenistwo spoleczne.
3. Bezpieczeristwo w Internecie.
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. [ Tytut/ Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

4. Media i ich wplyw na kreowanie bezpieczeristwa.
5. Public relations w bezpieczenistwie.

6 | dr Bartosz Seiler

Prace dyplomowe moga obejmowac szeroki zakres zagadnieni zwigzanych ze spotecznymi
aspektami bezpieczenistwa oraz funkcjonowania instytucji bezpieczeristwa publicznego.
Dla przyktadu:

-zachowan patologicznych i przestepczych,

-zachowan w sytuacjach kryzysowych,

-interakcyjnego wymiaru dzialania zespolow i sztabow,

-spoltecznego funkcjonowania instytucji bezpieczenistwa publicznego (wojska, policji, strazy
wieziennej, etc),

-funkcjonowania organizacji pozarzadowych w obszarze bezpieczenistwa,

7 | dr Pawel Szudra

1. Wspolczesne problemy zarzadzania bezpieczeristwem (Cyberbezpieczeristwo jako
wyzwanie dla administracji i biznesu, Ochrona infrastruktury krytycznej wobec zagrozen
hybrydowych, Zarzadzanie bezpieczeristwem w erze globalizacji i digitalizacji, Media
spolecznoéciowe a zagrozenia dla bezpieczenistwa jednostki i paristwa, Deepfake, generatywna
Al i ich potencjalne wykorzystanie w dezinformaciji)

2. Zarzadzanie kryzysowe (Rola administracji rzadowej i samorzadowej w systemie
zarzadzania kryzysowe, Analiza systemu zarzadzania kryzysowego na przykladzie
wybranego wojewddztwa, Zarzadzanie kryzysowe na szczeblach gminnym, powiatowym i
wojewddzkim - poréwnanie kompetengji i praktyk, Skutecznoé¢ planéw zarzadzania
kryzysowego w obliczu zagrozen wspélczesnych (np. epidemie, katastrofy naturalne,
cyberataki)

3. Organizacja i zarzadzanie (Zarzadzanie bezpieczenistwem organizacji w warunkach
globalnych zagrozen, Strategie organizacji wobec kryzyséw gospodarczych i geopolitycznych)
4. Lokalizacja organizacji (Analiza czynnikéw lokalizacji organizacji)

5. Wspélczesne wyzwania migracyjne (Identyfikacja i analiza kryzyséw migracyjnych, Wplyw
agresji Federacji Rosyjskiej na polityke migracyjng Polski i UE, Kryzys migracyjny na granicy
polsko-biatoruskiej - uwarunkowania i konsekwencje polityczne, spoleczne i bezpieczeristwa)

UWAGA!
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu si¢ z
zainteresowaniami i preferencjami studentow.

@ ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopieri naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacjach komercyjnych, publicznych i nonprofit
Komunikowanie si¢ w organizacji
1 | drinz. Hanna Bortnowska Praca zespotowa w organizacji

Marketing w przedsiebiorstwie

. Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

. Jakie czynniki wplywaja na funkcjonowanie mikro, matych i érednich przedsiebiorstw?
. Jak zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ mikro, matych i érednich przedsiebiorstw?

. Strategie marketingowe, ktére pomoga zdoby¢ przewage nad konkurencja

2 | dr hab. inz Wiestaw Danielak, prof. UZ | * Zarzadzanie relacjami z klientami i dostawcami

. Wplyw mediéw spolecznosciowych na decyzje zakupowe pokolenia Z.

. Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w procesie budowania lojalnosci klientow

. Wykorzystanie koncepgji i metod w procesie zarzadzania przedsigebiorstwem

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie

. Zarzadzanie procesami komunikowania sie w organizacji

. Negocjacje w przedsiebiorstwach

. Konkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych

. Usprawnianie proceséw zarzadzania w r6znych typach podmiotéw gospodarczych
6. Marketing w podmiotach gospodarczych

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5. Czynniki wplywajace na rozw¢j e-biznesu
6
7
8
1
2
3 | dr Marzena Géralczyk i
5
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Lp.

ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

. Ksztattowanie relacji z otoczeniem w przedsiebiorstwach
. Kultura organizacyjna i jej uwarunkowania

dr inz. Krzysztof Lasinski, prof. UZ

. Analiza organizacji procesu produkcyjnego

. Analiza efektywnosci proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie

. Mozliwosci poprawy jakosci produkcji w systemach produkcyjnych
. Analiza i metody naprawy zaklécenn w systemach produkcyjnych

. Optymalizacja dzialari w systemach transportowych

. Metody zabezpieczenia jakosci w systemach produkcyjnych

. Analiza zagrozen na stanowisku pracy.

dr hab. Marta Moczulska, prof. UZ

. Ksztaltowanie zaangazowania pracownikéw

. Wspétdziatanie w organizacji

. Kreatywnos¢ w projektach

. Rozwigzania technologiczne/cyfrowe/ Al a realcje spoteczne w organizacji
. Zarzadzanie wiedza

dr hab. inz. Marcin Relich, prof. UZ

W N RO QODNNRINIONG B WN PN

Wykorzystanie instrumentéw controllingu w przedsiebiorstwie
Controlling inwestycyjny w przedsiebiorstwie
Wykorzystanie wybranych technologii informatycznych w zarzadzaniu

przedsigbiorstwem

4.
5.
6.

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie zapasami
Systemy wspomagania decyzji w zarzadzaniu przedsigebiorstwem
Zarzadzanie rozwojem nowego produktu

dr Bartosz Seiler

Prace dyplomowe moga obejmowac szeroki zakres zagadnier zwiazanych z zarzadzaniem
ludZzmi w organizacjach. Dla przyktadu:

-rekrutacji i selekcji pracownikow

-rozwoju pracownikow

-motywowania

-dziatania zespotéw pracowniczych

-komunikowania si¢ w organizacji,

-kultury organizacyjnej,

-zachowan organizacyjnych
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Lp.

ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium

Nazwisko prowadzacego

dr hab. Dariusz Sobotkiewicz, prof. UZ

. Struktury organizacyjne przedsiebiorstw

. Zarzadzanie funkcjami i procesami w przedsiebiorstwie

. Procesy decyzyjne w organizacji

. Wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania

. Analiza strategiczna i formulowanie strategii

. Centrum Ustug Wspolnych. Organizacja, funkcjonowanie

. Marketing miedzynarodowy, globalny, internetowy
. Strategie marketingowe przedsiebiorstw

. Zarzadzanie przedsiebiorstwem

. Regionalne systemy innowacyjne

. Procesy innowacyjne w przedsiebiorstwie
. Analiza efektywnos¢ innowacyjnej

1
2
3
4
5
6
7. Zachowania zakupowe nabywcéw w erze cyfrowej
8
9
1
2
3
4
5. Postep techniczny

dr hab. Arkadiusz Swiadek, prof. UZ 6. Sterowanie jakoscig

7. Organizacja e-biznesu

8. Dziatalnoé¢ inwestycyjna w podmiocie gospodarczym
9. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

10. Zarzadzanie strategiczne w przedsigbiorstwie

11. Strategie rozwoju przedsiebiorstw

10

dr Magdalena Wasylkowska

1. Zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwach

11

1. Zarzadzanie érodowiskowe na poziomie mikroekonomicznym (w tym systemy ISO).
2. Zarzadzanie srodowiskiem na poziomie jst.

3. Zastosowanie innowagji ekologicznych w przedsiebiorstwie i ich znaczenie dla
zréwnowazonego rozwoju.

dr hab. inz. Joanna Zarebska, prof. UZ | 4. Wykorzystanie ekologicznej oceny cyklu zycia (LCA) jako techniki wspomagajacej

zarzadzanie strategiczne w firmie.

5. Ekologiczne znaki towarowe jako instrument promocji produktéw.

6. Reklama ekologiczna na tle innych narzedzi promociji i jej oddzialtywanie na Swiadomos¢é
ekologiczng konsumentéw.
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ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE

Lp. Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

7. Znaczenie reklamy ekologicznej w postrzeganiu i ksztalttowaniu decyzji zakupowych
kobiet.

8. Oddzialywanie znakowania ekologicznego produktéw na wybory zakupowe
konsumentéw (generacji X, Y, Z).

9. Nowe wyzwania dla zarzadzania gospodarka odpadami - analiza mozliwosci
wprowadzenia do polskich miast butelkomatéw w celu eliminacji odpadéw plastikowych.
10. Zwiekszenie $wiadomosci w zakresie wplywu przedsiebiorstwa na otoczenie poprzez
raportowanie ESG.

11. Rolnictwo ekologiczne w Polsce i perspektywy jego rozwoju.

12. Wplyw zarzadzania przedsigbiorstwem na $lad ekologiczny pozostawiony w srodowisku.

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu si¢ z
zainteresowaniami i preferencjami studentow.

ZARZADZANIE - STUDIA NIESTACJONARNE

Lp. Tytul / Stopieri naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

1. Jakie czynniki wplywaja na funkcjonowanie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw?
2. Jak zwiekszy¢ konkurencyjno$é mikro, matych i érednich przedsigbiorstw?

3. Strategie marketingowe, ktére pomoga zdoby¢ przewage nad konkurencja

4. Zarzadzanie relacjami z klientami i dostawcami

5. Czynniki wplywajace na rozwdj e-biznesu

6. Wplyw mediéw spolecznosciowych na decyzje zakupowe pokolenia Z.

7. Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w procesie budowania lojalnosci klientéw
8. Wykorzystanie koncepcji i metod w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem

1 [ dr hab. inz. Wieslaw Danielak, prof. UZ

1. Zarzadzanie Srodowiskowe jako system celowych dziatari w przedsigbiorstwie
2 | prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk zmniejszajacy koszty srodowiskowe i ryzyko ekologiczne (wdrazanie norm z rodziny ISO
14000 i ISO 9000 - Lean Management - zero Waste)
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ZARZADZANIE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

2. Budowanie ekologicznej marki produktéw, zielony marketing i zielone klamstwo,
spoleczna i srodowiskowa odpowiedzialnoé¢ biznesu w kontekscie zréwnowazonego
rOZWoju.

dr Monika Inkéw

. Wykorzystanie social media marketingu w przedsiebiorstwach.

. Public relations w przedsiebiorstwach.

. Innowacyjnosé przedsiebiorstw i jej determinanty.

. Kultura organizacyjna i jej wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw.
. Relacje, jakos¢ relacji i kapitat relacyjny w przedsiebiorstwach.

. Analiza ekonomiczna przedsiebiorstw.

dr hab. Marta Moczulska, prof. UZ

. Ksztaltowanie zaangazowania pracownikéw

. Wspétdziatanie w organizacji

. Kreatywnos¢ w projektach

. Rozwigzania technologiczne/cyfrowe/ Al a realcje spoteczne w organizacji
. Zarzadzanie wiedza

dr hab. inz. Marcin Relich, prof. UZ

. Wykorzystanie instrumentéw controllingu w przedsiebiorstwie

. Controlling inwestycyjny w przedsiebiorstwie

. Wykorzystanie wybranych technologii informatycznych w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

4. Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie zapasami

5. Systemy wspomagania decyzji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

6. Zarzadzanie rozwojem nowego produktu

W N R b QORI WD -

dr hab. inz. Anna Saniuk, prof. UZ

1. Zarzadzanie strategiczne przedsiebiorstwem w czasach permanentnych zmian otoczenia
przedsiebiorstwa/ organizacji

2. Zastosowanie systemu wskaznikéw do usprawniania zarzadzania

przedsiebiorstwem/ organizacja

3. Controllingowe doskonalenie zarzadzania przedsiebiorstwem handlowym/produkcyjnym
4. Kluczowe wskazniki efektywnosci jako element zarzgdzania przedsiebiorstwem

5. Mozliwoéci wykorzystania Zréwnowazonej Karty Wynikow w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem

6. Zasady projektowanie systemu wskaznikéw do oceny efektywnosci dziatalnosci dla
przedsigbiorstw produkcyjnych/handlowych/ustugowych na wybranym przyktadzie

Strona |
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ZARZADZANIE - STUDIA NIESTACJONARNE

Tytul / Stopien naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

7. Transformacja cyfrowa jako element doskonalenia zarzadzania na przykladzie wybranego
przedsiebiorstwa

8. Robotyzacja i automatyzacja proceséw biznesowych na wybranym przyktadzie

9. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomoca metody Lean
Management/Smed/Kaizen

10. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa za pomoca robotyzacji proceséw
biznesowych

11. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa za pomoca automatyzacji proceséw
biznesowych

12. Poprawa produktywnosci pracownikéw za pomoca systemu okresowej oceny ich pracy
13. System motywacyjny jako element poprawy efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem
produkcyjnym/handlowym/ustugowym lub organizacji

14. Obszary pozafinansowe w ocenie efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem

dr hab. inz. Sebastian Saniuk, prof. UZ

1. Zastosowanie metod Lean Manufacturing w doskonaleniu proceséw produkcyjnych.

2. Zarzadzanie zapasami w warunkach niepewnosci rynkowej.

3. Wdrazanie koncepcji Przemystu 4.0/5.0 w systemie produkcyjnym na przykladzie
przedsiebiorstwa XYZ.

4. Analiza efektywnosci wykorzystania zasobéw produkcyjnych w przedsigbiorstwie XYZ.
5. Wplyw cyfryzacji na rozw6j zarzadzania logistycznego w przedsiebiorstwach
produkcyjnych.

6. Zarzadzanie jakoscig w procesach produkcyjnych z wykorzystaniem narzedzi Six Sigma.
7. Wplyw automatyzacji na efektywnos¢ produkgiji i strukture zatrudnienia.

8. Optymalizacja procesow magazynowych z wykorzystaniem narzedzi Lean Management.
9. Analiza i ocena efektywnosci systemu logistycznego w przedsiebiorstwie XYZ.

10. Zastosowanie metod Kaizen w usprawnianiu proceséw wytworczych.

11. Zarzadzanie bezpieczefistwem i higieng pracy w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

12. Motywowanie pracownikéw w przedsiebiorstwach produkcyjnych - studium przypadku.
13. Rola przywoédztwa w ksztaltowaniu kultury organizacyjne;j.

14. Wplyw systemu ocen pracowniczych na efektywnosc¢ pracy zespotow.

15. Zarzadzanie kompetencjami pracownikéw w kontekscie transformacji cyfrowe;j.

16. Znaczenie komunikacji wewnetrznej w zarzadzaniu personelem.
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17. Rola szkoleri i rozwoju zawodowego w budowaniu przewagi konkurencyjne;j.

18. Analiza i ocena modelu biznesu przedsiebiorstwa XYZ z wykorzystaniem narzedzia
Business Model Canvas.

19. Innowacyjne modele biznesu w erze transformacji cyfrowej - przeglad i analiza trendéw.
20. Analiza modeli biznesu w sektorze MSP w kontekscie zmian technologicznych.

21. Modele biznesu w gospodarce o obiegu zamknietym - wdrozenie w przyktadowym
przedsigbiorstwie XYZ.

dr Pawel Szudra

1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem (Proces planowania i podejmowania decyzji, Systemy
motywacyjne w organizacji, Nowoczesne metody rekrutacji i selekcji pracownikéw (Al social
media, assessment center), Rola onboardingu w adaptacji nowych pracownikéw do
organizacji, Wplyw programéw onboardingowych na rotacje i satysfakcje pracownikéw,
Poréwnanie tradycyjnych i cyfrowych narzedzi rekrutacyjnych (e-rekrutacja, platformy
online), Modele pracy)

2. Zarzadzanie strategiczne (Analiza strategiczna organizacji, Strategie rozwoju
przedsiebiorstw, Modele biznesowe i ich zastosowanie w praktyce)

3. Zarzadzanie matym i §rednim przedsiebiorstwem (MSP) (Czynniki i bariery wzrostu MSP,
Wspieranie i rozw6j sektora MSP, Konkurencyjnoéé MSP na rynku krajowym i
miedzynarodowym, Zarzadzanie finansami w MSP)

4. Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej (Analiza i ocena lokalizacji przedsiebiorstw,
Tradycyjne i wspoélczesne czynniki lokalizacji)

5. Zarzadzanie miastem i regionem (Strategie rozwoju jednostek terytorialnych, Koncepcja
smart city i jej zastosowania w praktyce, Zarzadzanie przestrzenia miejska i regionalna)

6. Nowoczesne koncepcje zarzadzania (Business Intelligence i wykorzystanie danych w
zarzgdzaniu, Lean Management i optymalizacja proceséw, Diversity Management -
zarzadzanie r6znorodnoscia w organizacji, Sustainability Management (ESG, CSR) -
zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem)

7. Technologie informatyczne i bezpieczeristwo w zarzadzaniu (Systemy informatyczne
wspomagajace procesy zarzadzania (Flexsim i inne), Wykorzystanie sztucznej inteligencji w
zarzadzaniu i podejmowaniu decyzji, Cyberbezpieczeristwo jako element zarzadzania
ryzykiem organizacyjnym, Zarzadzanie bezpieczeristwem danych i informacji w organizacji)
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UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z
zainteresowaniami i preferencjami studentow.
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