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UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczeristwo narodowe, a konkretne
tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA STACJONARNE I STOPIEN

Tytul / Stopierh naukowy oraz Imie

. . Obszary tematyczne seminarium
i Nazwisko prowadzacego Y ty

1. Wybrane zagadnienia cyberbezpieczeristwa (w ujeciu spotecznym).

2. Zarzadzanie kryzysowe (w samorzadzie, instytucji, organizacji, firmie).
dr hab. inz. Stawomir Nikiel. prof. UZ 3. Bezpieczeristwo informacji (w instytugji, organizacji, firmy).

4. Wpltyw nowych technologii na bezpieczeristwo parstwa.

5. Wspblczesne wyzwania dla bezpieczeristwa spolecznego.

1. Bezpieczeristwo spoteczne; wspolczesne zagrozenia bezpieczeristwa spotecznego.

(kryzys demograficzny i starzejace sie spoleczeristwo, bezrobocie, dezinformacja, cyberprzemoc, migracje i
problemy integracyjne, patologie spoteczne, nieréwnosci spoteczne i in.).

2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczenistwo narodowe.

3. Praca zespotowa w stuzbach odpowiedzialnych za bezpieczeristwo narodowe.

4. Wizerunek stuzb odpowiedzialnych za bezpieczeristwo narodowe.

dr inz. Hanna Bortnowska

Prace dyplomowe moga obejmowac szeroki zakres zagadnierr zwigzanych ze spotecznymi aspektami
bezpieczeristwa oraz funkcjonowania instytucji bezpieczeristwa publicznego.

Dla przyktadu:

. Zachowania patologiczne i przestepcze.

. Zachowania w sytuacjach kryzysowych.

. Spoteczny wymiar dzialania zespotéw i sztabow.

. Funkcjonowanie instytucji bezpieczeristwa publicznego (wojska, policji, strazy wieziennej, etc).

. Funkcjonowania organizacji pozarzadowych w obszarze bezpieczenistwa.

. Dzialalnos¢ grup zagrazajacych bezpieczeristwu publicznemu.

. Migracja spoleczna.

. Spotecznym wymiar.

. Zagrozenia wynikajace ze wspolczesnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, technologicznych.

dr Bartosz Seiler

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w podmiotach funkcjonujacych w sferze bezpieczeristwa narodowego.
. Negocjacje w podmiotach funkcjonujacych w sferze bezpieczeristwa narodowego.

. Komunikowanie si¢ w podmiotach gospodarczych funkcjonujacych w sferze bezpieczeristwa
narodowego.

4. Usprawnianie procesow zarzadzania w réznych typach podmiotéw gospodarczych.

5. Konkurencyjno$¢ podmiotéw gospodarczych.
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dr inz. Marzena Géralczyk

Strona |



1. Globalizacja i jej wplyw na bezpieczefistwo miedzynarodowe.
2. Bezpieczeristwo spoleczne.

5 | dr Monika Inkow 3. Bezpieczenistwo w Internecie. Strona |
4. Media i ich wplyw na kreowanie bezpieczenstwa. 3

5. Public relations w bezpieczernstwie.

UWAGA!
Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.

BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE I STOPIEN

Lp. | Tytul/Stopien naukowy oraz Imie i

Nazwisko prowadzacego Obszary tematyczne seminarium

. Polityka migracyjna i jej wplyw na poczucie bezpieczeristwa spotecznosci lokalnej.

. Wplyw polityki migracyjnej na rynek pracy w wybranym mieécie.

. Wplyw polityki migracyjnej na bezpieczenistwo spoleczne.

. Zarzadzanie kryzysowe na przykladzie miasta/gminy.

. Bezpieczeristwo spotecznosci lokalnej na przykladzie miasta/gminy.

. Planowanie infrastruktury krytycznej a poczucie bezpieczeristwa mieszkanicéw.

. Wplyw cyberbezpieczeristwa na funkcjonowanie organizacji/ przedsiebiorstwa/wybranego urzedu.

1 | dr hab. inz. Anna Saniuk, prof. UZ

. Obszary zagrozen bezpieczeristwa ekologicznego wspodlczesnego Swiata (militarne i niemilitarne).
. Uwarunkowania bezpieczeristwa ekologicznego i czynniki zagrozen ekologicznych w Europie.

. Koncepcje bezpieczeristwa ekologicznego na poziomie Unii Europejskiej.

. Dzialania i oddzialywania na rzecz bezpieczeristwa ekologicznego (dzialania paristw, organizacji
miedzynarodowych, dzialania podmiotéw pozarzadowych.

5. Katastrofy ekologiczne naturalne i pochodzenia antropogenicznego.

B W NN RNk WD -

2 | prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk

1. Wojna hybrydowa - nowe wyzwanie dla wspoétczesnych paristw.

2. Wojny i konflikty zbrojne wspoélczesnego Swiata.

3. Wyzwania i zagrozenia dla bezpieczeristwa narodowego i miedzynarodowego.

4. Bezpieczenstwo energetyczne w XXI wielki.

5. Organizacje miedzynarodowe i ich rola na rzecz utrzymania pokoju i bezpieczeristwa we wspotczesnym
Swiecie.

3 | dr Jaroslaw Flakowski




BEZPIECZENSTWO NARODOWE - STUDIA NIESTACJONARNE I STOPIEN

Lp. | Tytul/Stopieh naukowy oraz Imie i

. Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego y ty

1. Organizacja i koordynacja dzialan bezpieczeristwa na poziomie gmin, powiatéw i miast, w tym
zarzadzanie lokalnymi kryzysami.

2. Identyfikacja zagrozeni i budowanie odpornosci spotecznoéci lokalnych na sytuacje nadzwyczajne.
3. Planowanie i prowadzenie operagji logistycznych wspierajacych stuzby oraz mieszkaricow podczas
4 | dr inz. Katarzyna Lasifska kryzysow.

4. Ocena znaczenia infrastruktury krytycznej dla funkcjonowania panstwa i analizowanie sposobow jej
ochrony przed zagrozeniami.

5. Wplyw mediéw i systeméw komunikacji na zarzgdzanie informacja i reakcje spoteczng podczas
zagrozen.

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu sie z
zainteresowaniami i preferencjami studentow.

UWAGA! Ponizej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentow

ZARZADZANIE - STUDIA STACJONARNE I STOPIEN

Lp. | Tytul/Stopien naukowy oraz Imie i Obszary tematyczne seminarium
Nazwisko prowadzacego

1. Struktury organizacyjne przedsiebiorstw.

2. Teoria i praktyka stosowania koncepcji zarzadzania.

4. Zarzadzanie marketingiem w organizacji.

5. Strategia marketingowa.

1 [ dr hab. Dariusz Sobotkiewicz, prof. UZ | 6. Strategia sprzedazy.

7. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu organizacja.
8. Marketing internetowy (digital marketing).

9. Zachowania konsumentéw i ich uwarunkowania.

10. Komunikacja marketingowa online.
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prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk

1. Zarzadzanie sSrodowiskowe jako system celowych dzialan w przedsiebiorstwie zmniejszajacy koszty
srodowiskowe i ryzyko ekologiczne (wdrazanie norm z rodziny ISO 14000 i ISO 9000 - Lean Management -
zero Waste).

2. Budowanie ekologicznej marki produktéw, zielony marketing i zielone ktamstwo.

3. Spoleczna i sSrodowiskowa odpowiedzialnoé¢ biznesu w kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

dr Edyta Wysocka

1. Zarzadzanie jakoscia w administracji publiczne;.

2. Zarzadzanie jakoScia w przedsiebiorstwie.

3. Zarzadzanie jako$cig w ochronie zdrowia.

4. Analiza wdrozenia systemu zarzadzania jakoscia zgodnego z ISO 9001 w wybranej organizacji.
5. Ocena skutecznosci funkcjonowania SZJ w przedsiebiorstwie ustugowym/ produkcyjnym.
6. Rola audytow wewnetrznych w doskonaleniu systemu jakosci.

7. Wplyw standaryzagji pracy na jakos¢ i efektywnos¢ procesu.

8. Ocena skutecznosci wdrozenia 5S w przedsiebiorstwie.

9. Wdrozenie cyklu PDCA w praktyce - studium przypadku.

10. Ocena systemu kontroli dostaw i jego efektywno$¢ w zapewnieniu jakosci.

11. Analiza jakosciowa procesu produkcyjnego w firmie X i propozycje usprawnien.

12. Zarzadzanie jakoscig u dostawcoéw - ocena i dobér kryteriow.

13. Rola kultury organizacyjnej w ksztaltowaniu jakosci w firmie.

14. Analiza wplywu zaangazowania pracownikow na jakos¢ procesow.

15. Skutecznoé¢ szkoleri jakosciowych w budowaniu §wiadomosci jakosci.

16. Zarzadzanie jakoscia a zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa.

17. Jakos¢ produktéw ekologicznych.

18. Wplyw zarzadzania procesami logistycznymi na jako$¢ obstugi klienta.

19. Metody wspomagania zarzadzania procesami logistycznymi.

20. Analiza wybranych proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie produkcyjnym/ustugowym.
21. Zarzadzanie procesami w przedsiebiorstwie.

22. Kapitat intelektualny w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem.
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dr inz. Hanna Bortnowska

. Rekrutacja, selekcja i adaptacja spoteczno-zawodowa pracownikéw.

. Motywowanie i ocenianie pracownikow.

. Zarzadzanie rozwojem pracownikow.

. Komunikowanie si¢ w organizacji.

. Praca zespotowa w organizacji.

. Ksztaltowanie wizerunku pracodawcy.

. Instrumenty marketingowe w dziatalnosci przedsigbiorstwa.

. Wykorzystywanie mediéw spotecznosciowych w komunikacji marketingowej przedsiebiorstwa.
. Media spotecznosciowe a decyzje zakupowe konsumentéw.

dr hab. inz. Sebastian Saniuk, prof. UZ

. Implementacja strategii zréownowazonego rozwoju w matych i srednich przedsiebiorstwach.

. Wplyw programéw rozwoju kompetencji pracownikéw na efektywnos¢ organizacji w dobie transformacji
cyfrowe;j.

3. Wykorzystanie narzedzi Lean Management w usprawnieniu proceséw produkcyjnych.

4. Rola cyfrowych technologii w usprawnieniu proceséw produkcyjnych nowoczesnego przedsiebiorstwa.
5. Znaczenie open innovation w rozwoju matych i érednich przedsiebiorstw.

6. Ocena i usprawnienie systemu motywacji pracownikow przykladowego przedsiebiorstwa
produkcyjnego.

7. Istota koopetycji w rozwoju networkingu innowacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP.

8. Wykorzystanie zasad Marketingu 5.0 we wspotczesnych organizacjach.

9. Analiza korzysci cyfryzacji i barier w procesie transformacji cyfrowej polskich przedsiebiorstw wybranej
branzy.

10. Wykorzystanie narzedzi w zarzadzaniu wspoélczesnymi projektami produkcyjnymi.

11. Wykorzystanie strategii serwicyzacji jako sposobu budowania przewagi konkurencyjnej przyktadowego
przedsiebiorstwa.

12. Badanie odpornoéci przedsiebiorstw (lub taricuchéw dostaw) na zaklécenia zwigzane z sytuacjami
kryzysowymi.

13. Wplyw transformagji cyfrowej na budowanie odpornosci wspélczesnych przedsiebiorstw
produkcyjnych.

14. Analiza wymagan kompetencyjnych pracownikéw w warunkach czwartej rewolucji przemystowe;.

N RO 0O Ul WN -

dr inz. Marzena Goéralczyk

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie.

2. Komunikowanie sie¢ w podmiotach gospodarczych.

3. Negocjacje w przedsiebiorstwach.

4. Usprawnianie proceséw zarzadzania w réznych typach podmiotéw gospodarczych.
5. Konkurencyjnos¢ podmiotéw gospodarczych.

6. Marketing w podmiotach gospodarczych.

7. Ksztaltowanie relacji z otoczeniem w przedsigbiorstwach.

Strona |



7 | dr hab. Marta Moczulska, prof. UZ

1. Zarzadzanie zaangazowaniem pracownikéw w organizacji.

2. Wybrane aspekty wspoétdziatania.

3. Komunikowanie sie (w odniesieniu do zarzadzania organizacja).
4. Zarzadzanie procesami zmian.

5. Zarzadzanie kreatywnoscia pracownikow.

6. Zarzadzanie wiedza/ Zarzadzanie pracownikami w kontekscie zarzadzania wiedza.

7. Wybrane aspekty przywodztwa.
8. Systemy motywowania pracownikéw.

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po zapoznaniu si¢ z

zainteresowaniami i preferencjami studentow.

ZARZADZANIE - STUDIA NIESTACJONARNE I STOPIEN

Lp. | Tytul/Stopief naukowy oraz Imie i
Nazwisko prowadzacego

Obszary tematyczne seminarium

1 | dr Huk Katarzyna

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.

2. Zarzadzanie wiedza.

3. Zarzadzanie talentami.

4. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu a raportowanie spoteczne.
5. Zarzadzanie kapitalem ludzkim.

6. Zarzadzanie relacjami z klientem.

7. Logistyczna obstuga klienta.

8. Wybrane procesy logistyczne.

9. Wybrane aspekty zarzadzania taricuchem dostaw.

10. Zarzadzanie logistyczne w matym i Srednim przedsiebiorstwie.
11. Logistyka a inne obszary zarzadzania.

12. Zré6wnowazony rozwoj w logistyce.

13. Modelowanie proceséw logistycznych.

14. Procesy dystrybucji w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

15. Transport i spedycja w funkcjonowaniu przedsiebiorstw.

16. Logistyka miejska a spoteczna odpowiedzialnoéc¢ biznesu.

17. Gieldy transportowe w dziatalnoéci firm transportowo- spedycyjnych.
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dr hab. inz. Sebastian Saniuk, prof. UZ

1. Implementacja strategii zréwnowazonego rozwoju w matych i srednich przedsigbiorstwach.

2. Wptyw programéw rozwoju kompetencji pracownikéw na efektywnosc¢ organizacji w dobie transformacji
cyfrowej.

3. Wykorzystanie narzedzi Lean Management w usprawnieniu proceséw produkcyjnych.

4. Rola cyfrowych technologii w usprawnieniu proceséw produkcyjnych nowoczesnego przedsiebiorstwa.
5. Znaczenie open innovation w rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw.

6. Ocena i usprawnienie systemu motywacji pracownikéw przyktadowego przedsiebiorstwa
produkcyjnego.

7. Istota koopetycji w rozwoju networkingu innowacyjnych przedsiebiorstw sektora MSP.

8. Wykorzystanie zasad Marketingu 5.0 we wspotczesnych organizacjach.

9. Analiza korzy$ci cyfryzacji i barier w procesie transformacji cyfrowej polskich przedsiebiorstw wybranej
branzy.

10 Wykorzystanie narzedzi w zarzadzaniu wspéiczesnymi projektami produkcyjnymi.

11. Wykorzystanie strategii serwicyzacji jako sposobu budowania przewagi konkurencyjnej przyktadowego
przedsiebiorstwa.

12. Badanie odpornoséci przedsiebiorstw (lub taficuchéw dostaw) na zaklécenia zwigzane z sytuacjami
kryzysowymi.

13. Wplyw transformacji cyfrowej na budowanie odpornosci wspoétczesnych przedsiebiorstw
produkcyjnych.

14. Analiza wymagan kompetencyjnych pracownikéw w warunkach czwartej rewolucji przemystowe;j.

prof. dr hab. inz. Magdalena Graczyk

1. Zarzadzanie srodowiskowe jako system celowych dzialan w przedsiebiorstwie zmniejszajacy koszty
srodowiskowe i ryzyko ekologiczne (wdrazanie norm z rodziny ISO 14000 i ISO 9000 - Lean Management -
zero Waste).

2. Budowanie ekologicznej marki produktéw, zielony marketing i zielone ktamstwo.

3. Spoleczna i srodowiskowa odpowiedzialnoé¢ biznesu w kontekécie zréwnowazonego rozwoju.

Strona |



dr hab. inz. Anna Saniuk, prof. UZ

. Controllingowe doskonalenie zarzadzania kosztami.

. Zastosowanie systemu wskaznikéw do usprawniania przeptywu wybranego procesu biznesowego.
. Rachunek target costing i kaizen costing w zarzadzaniu procesami biznesowymi.

. Controllingowe doskonalenie zarzadzania przedsiebiorstwem handlowym/produkcyjnym.

. Kluczowe wskazniki efektywnosci jako element zarzadzania przedsiebiorstwem.

. Ocena mozliwoéci wdrozenia sztucznej inteligencji w wybranym procesie biznesowym.

7. Zrownowazona Karta Wynikéw w zarzadzaniu przedsiebiorstwem produkcyjnym.

8. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomocg Lean Management.

9. Poprawa produktywnosci przedsigbiorstwa i jego pracownikéw za pomocg metody Smed.

10. Poprawa produktywnosci przedsiebiorstwa i jego pracownikéw za pomoca metody Kaizen.

11. Poprawa produktywnosci pracownikéw za pomoca systemu okresowej oceny ich pracy.

12. System motywacyjny jako element poprawy efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem
produkcyjnym lub handlowym.

13. Obszary pozafinansowe w ocenie efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem.

14. Zastosowanie sztucznej inteligencji w automatyzacji operacji w programach kadrowo-ptacowych.
15. Zastosowanie sztucznej inteligencji w analizie danych finansowych.

16. Analiza danych niefinansowych w raportach ESG.

17. ChatGPT w zarzadzaniu sprzedaza.

18. Inteligentna automatyzacja proceséw biznesowych.

NOl = W IN-

dr hab. inz. Joanna Zarebska, prof. UZ

1. Zarzadzanie srodowiskowe na poziomie mikroekonomicznym.

2. Znaczenie innowagji ekologicznych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

3. Produkgcja ekologiczna a zréwnowazona w $wietle odpowiedzialnosci biznesu.

4. Rola innowacji ekologicznych w planowaniu i zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstwa.

5. Znaczenie zmian klimatycznych w zréwnowazonym rozwoju regionu/ branzy.

6. Wykorzystanie ekologicznej oceny cyklu zycia (LCA) jako techniki wspomagajacej strategie rozwoju
firmy.

7. Ekologiczne znaki towarowe jako instrument promocji produktéw.

8. Reklama ekologiczna na tle innych narzedzi promocji i jej wplyw na §wiadomos¢ ekologiczna
konsumentéw.

9. Znaczenie znakowania ekologicznego produktéw na wybory zakupowe konsumentéw.

10. Nowe wyzwania dla zarzadzania gospodarka odpadami - analiza mozliwosci wprowadzenia do
polskich miast butelkomatéw w celu eliminacji odpadéw plastikowych.

11. Zwigkszenie $wiadomosci w zakresie wplywu przedsiebiorstwa na otoczenie poprzez raportowanie
ESG

12. Ekolabel jako wyznacznik nowoczesnego zarzadzania przedsigbiorstwem.

13. Mozliwoéci podejmowania dziatalnosci eko-agroturystycznej w Polsce.

14. Korzysci z wdrazania zintegrowanych systemow zarzadzania (ZSZ) w przedsigbiorstwie.

15. Czystsza produkgja (CP) jako wyznacznik nowoczesnego zarzadzania w przedsiebiorstwie.

9
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16. Zarzadzanie przedsiebiorstwem ukierunkowane na wdrazanie koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ).

dr Pawel Szudra

1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem (Proces planowania i podejmowania decyzji, Systemy motywacyjne w
organizacji, Nowoczesne metody rekrutacji i selekcji pracownikéw (Al, social media, assessment center),
Rola onboardingu w adaptacji nowych pracownikéw do organizacji, Wplyw programéw onboardingowych
na rotacje i satysfakcje pracownikéw, Poréwnanie tradycyjnych i cyfrowych narzedzi rekrutacyjnych (e-
rekrutacja, platformy online), Modele pracy).

2. Zarzadzanie strategiczne (Analiza strategiczna organizacji, Strategie rozwoju przedsiebiorstw, Modele
biznesowe i ich zastosowanie w praktyce).

3. Zarzadzanie matym i §rednim przedsiebiorstwem (MSP) (Czynniki i bariery wzrostu MSP, Wspieranie i
rozwdj sektora MSP, Konkurencyjnosé MSP na rynku krajowym i miedzynarodowym, Zarzadzanie
finansami w MSP).

4. Lokalizacja dzialalnosci gospodarczej (Analiza i ocena lokalizacji przedsiebiorstw, Tradycyjne i
wspolczesne czynniki lokalizacji).

5. Zarzadzanie miastem i regionem (Strategie rozwoju jednostek terytorialnych, Koncepcja smart city i jej
zastosowania w praktyce, Zarzadzanie przestrzenia miejska i regionalng).

6. Nowoczesne koncepcje zarzadzania (Business Intelligence i wykorzystanie danych w zarzadzaniu, Lean
Management i optymalizacja proceséw, Diversity Management - zarzadzanie ré6znorodnoscig w
organizacji, Sustainability Management (ESG, CSR) - zarzadzanie zrownowazonym rozwojem).

7. Technologie informatyczne i bezpieczefistwo w zarzadzaniu (Systemy informatyczne wspomagajace
procesy zarzadzania (Flexsim i inne), Wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu i podejmowaniu
decyzji, Cyberbezpieczenistwo jako element zarzadzania ryzykiem organizacyjnym, Zarzadzanie
bezpieczenstwem danych i informacji w organizacji).

UWAGA!

Powyzej zostaly przedstawione przykladowe obszary tematyczne dla kierunku zarzadzanie, a konkretne tematy beda uzgadniane po
zapoznaniu sie z zainteresowaniami i preferencjami studentéw.
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